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SOBRE ESSE
RELATORIO

O presente relatério foi elaborado a partir das
premissas definidas pelo Conselho Internacional para
Relato Integrado, ou lIRC, na sigla em inglés. Isso
significa, entre outros aspectos, que a informacdo nele
incluida busca transmitir ao cidad&o como a Justica
Federal da 5¢ Regido — JF5 tem gerado valor para a
sociedade.

Um outro aspecto relevante do relato integrado é que
exige a inter-relacdo entre os atores envolvidos na
geracdo das informacdes de maneira que haja uma
infegracdo coerente e coesa refletida no texto e apre-
sentada de maneira sucinta sempre remetendo o leitor a
informacdes mais detalhadas através de links disponibi-
lizados.

Ressalte-se que a JF5 é composta do Tribunal Regional
Federal da 5° Regido, com sede em Recife, e de seis
Secdes Judicidrias vinculadas (Ceard, Rio Grande do
Norte, Paraiba, Pernambuco, Alagoas e Sergipe). A
informacdo, portanto, precisou ser construida coletiva-
mente entre tais érgdos e também internamente entre as
unidades administrativas de cada érgédo.

Ademais, as informacdes foram produzidas a partir de
dados internos & gestdo, que, eventualmente, poderiam
estar disponiveis em sistemas informatizados de uso
geral pela Administracdo Piblica Federal (como, por
exemplo, o Sistema Integrado de Administracéo Finan-
ceira — SIAFI), ou em sistemas internos préprios.

Por fim, a elaboracdo do Relatério de Gestéo do
exercicio de 2021, tendo como fundamento o art. 70
da Constituicdo Federal, considerou as disposicdes

da Instrucdo Normativa TCU 84 /2020 e da Deciséo
Normativa TCU 187/2020.
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Em um ano marcado pelo distanciamento fisico nas
relacdes sociais e de trabalho, a todos imposto em

face das necessdrias medidas de combate & pandemia
de covid-19, iniciada em 2020, o Tribunal Regional
Federal da 5¢ RegiGo adotou como uma das principais
estratégias de gestdo no ano de 2021 a integracdo,
tanto no que diz respeito as Secdes Judicidrias vincula-
das, instituindo o Programa JF5 em Rede, como também
estabelecendo parcerias com outros érgdos e entidades
publicas.

A integracdo da Justica Federal da 52 Regido, ao tempo
em que preserva a autonomia de gestdo das Secdes Ju-
dicidrias, estabelece um marco de governanca regional,
possibilitando o desenvolvimento de projetos regionais,
com a ofimizacdo da forca de trabalho, assim como
dos recursos financeiros, o que se mostra imprescindivel
diante do atual quadro de crise orcamentéria.

Ainda no més de abril de 2021 foram criadas, por atos
da Presidéncia, a Rede de Inteligéncia da 5° Regido

e a Rede de Inovacdo da 59 Regido. A primeira,
voltada diretamente & atividade jurisdicional, tem

como principal escopo a promocédo de iniciativas de
prevencdo de litigios e de gestdo de demandas re-
petitivas, tendo relevante papel também na gestao

de precedentes, assim como no acompanhamento de
metas e diretrizes do Conselho Nacional de Justica e do
Conselho da Justica Federal.

Dentre as atribuicdes da Rede de Inteligéncia des-
taca-se, ainda, o incentivo as acdes de cooperacdo
judicidria, sendo relevante mencionar o termo de
cooperacdo com o Tribunal de Justica de Pernam-
buco para a tramitacdo e julgamento dos processos
judiciais que envolvem alegacdes de vicios construtivos
e aplicacdo do seguro habitacional em iméveis vincu-
lados ao Sistema Financeiro da Habitacéo, tendo em
vista a definicdo, pelo Supremo Tribunal Federal, quanto
a competéncia para o julgamento de tais causas. Do
referido termo de cooperacédo resultou também a
criacdo de Nucleos de Justica 4.0 para tratar do tema.

A Rede de Inovacdo da 5° Regido, por sua vez, pos-
sibilitou a execucdo de uma politica de inovacdo
integrada, com o compartilhamento de conhecimento e
desenvolvimento de projetos regionais. A partir do ali-
nhamento da Rede de Inovacdo, cada uma das Secdes
Judicidrias, assim como o Tribunal, ficou responsavel por
pelo menos um projeto de inovacdo, que estd sendo
desenvolvido por seu corpo funcional, em colaboracéo
com professores e alunos da Residéncia em Tecnolo-



gia da Informacédo, projeto de pés-graduacdo antes
existente na Secdo Judicidria do Rio Grande do Norte,
atualmente regionalizado. Os projetos iniciados em
2021 foram divulgados em evento realizado pela Rede
de Inovacdo em 10.08.2021.

A regionalizacdo da Residéncia em Tl, que possibilitard
tantos projetos de inovacdo, constitui importante acéo
de colaboracéo entre Justica Federal e Universida-

de, da qual resultardo beneficios que néo se limitam

a execucdo dos projetos, haja vista a producéo de
conhecimento, que proporciona a capacitacdo dos
servidores da casa, bem como a formacédo de novos
profissionais com o olhar voltado as necessidades dos
érgdos jurisdicionais.

Ainda no campo da integracdo com outros érgdos,
merecem destaque as seguintes acdes: a) termo de
parceria firmado por esta Corte, juntamente com a
Secdo Judicidria de Sergipe, com Universidade Federal
de Campina Grande, para a automatizacdo da clas-
sificacdo de processos judiciais e da triagem e andlise
textual de recursos interpostos na Justica Federal da

5¢ Regido - JF5, incluindo as acdes em tramitacdo nas
Turmas Recursais dos Juizados Especiais Federais da 5¢
Regido, o que representard um extraordindrio avanco
na gestdo de precedentes; b) parceria com a Universi-
dade Federal de Pernambuco para desenvolvimento de
processos de eficiéncia energética e inovacdo elétrica;
e ¢) acordo de cooperacéo firmado com o Tribunal

de Justica da Paraiba e a Secretaria de Administracéo
Penitencidria da Paraiba para a implantacdo do Projeto
Ressocializa, que visa & reinsercdo e reintegracdo dos
apenados e egressos do sistema prisional daquela
unidade federativa. Tal projeto, levado a efeito pela
Secdo Judicidria da Paraiba, tem como base projeto da
mesma natureza hd muito consolidado na Secédo Judici-
dria do Rio Grande do Norte e que agora, a partir da
experiéncia da Secdo Judicidria da Paraiba, pretende
tornar-se regional.

Outro marco da integracdo regional ocorrida no ano
de 2021, e que se deu com a ampliacdo das prdticas
de governanca e gestdo de contratacées, foi a im-
plantacdo do sistema de compras compartilhadas,
regulamentado por meio de ato da Presidéncia, que
estabelece os procedimentos e rotinas para a aquisicdo
de bens e contratacdo de servico de forma regionali-
zada. Associada a governanca e gestdo de contrata-
cdes, ampliou-se, também, o alcance das prdticas de
governanca e gestdo dos recursos financeiros, por meio
da instituicdo dos centros de custos, mediante Ato n®.

5
109/2021, da Presidéncia do TRF5, no qual estabelece

os critérios para a distribuicdo do orcamento, monitora-
mento e controle. Tais prdticas e melhorias nos mecanis-
mos de governanca e gestdo resultou, apenas no ano
de 2021, economia de mais de oito milhdes de reais.

As acdes de gestdo ocorridas no ano de 2021 nédo

se esgotam nas acima mencionadas, estando melhor
detalhadas ao longo deste relatério. Como se observa,
apesar das adversidades, especialmente no que diz
respeito as restricdes orcamentdrias, foi um periodo
proficuo para a Justica Federal da 5¢ Regido, éxito
obtido gracas ao eficiente trabalho de governanca e
colaborac@o de todos que integram este Regional.

Desembargador Federal
Edilson Nobre



PRINCIPAIS
ACOES

Percorra a trilha tracada pela JF5 em 2021 e descubra
algumas das principais acées desenvolvidas:
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A alta administracdo do Tribunal declara que foi
utilizado o pensamento integrado na preparacéo e
apresentacdo do presente relatédrio, destacando ser
esta uma oportunidade inovadora de aplicacdo do
pensamento coletivo na 59 Regido e que foi despendido
o maximo esforco para alcancar o resultado pretendi-
do. Saliente-se, ainda, que a concepcdo do relatério
estd em consondncia com os normativos do Tribunal de
Contas da Unido, principalmente em relacéo a integra-
cdo das informacdes.




Os temas relevantes sdo aqueles capazes de afetar a
MAT E R | A I_l DA D E geracdo de valor de uma organizacéo de acordo com

o Internacional Integrated Reporting Council — IRRC

(Conselho Internacional para Relato Integrado).

Os temas apresentados a seguir permeiam o presente
relatério. Foram considerados materialmente relevantes
e sua identificacdo foi fruto de avaliacdo entre repre-
sentantes das instdncias operacional, tética e estratégi-
ca da organizagdo.
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VISAO GERAL
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VISAO GERAL ORGANIZACIONAL

A Justica Federal da 52 Regido é constituida pelo
Tribunal Regional Federal da 5¢ Regido, composto

por 15 desembargadores, com sede em Recife-PE,

e pelos juizes federais (Art. 106, CF/88) que atuam
nos Estados do Ceard, Rio Grande do Norte, Paraibg,
Pernambuco, Alagoas e Sergipe. Cada Estado constitui
uma Secdo Judicidria, com sede na capital, (Art. 110,
CF/88) e possui Subsecdes Judicidrias espalhadas em
seu territério. Nas Secdes e Subsecdes distribuem-se as
varas federais, isto €, os locais onde os juizes exercem
suas atividades.

O TRF5, além da competéncia originéria, ou seja, o
julgamento dos processos que nele sdo iniciados, atua
também como instancia recursal das causas decididas
pelos juizes federais (Art. 108, Il, CF/88). Por sua vez,
aos juizes federais competem processar e julgar varios
tipos de causas, destacando-se aquelas em que a
Unido, entidade autdrquica ou empresa piblica federal
forem interessadas na condicdo de autoras, rés, assis-

tentes ou oponentes (Art. 109, |, CF/88).

Com a edicdo da Lei n® 10259/2001 foram instituidos
os Juizados Especiais Federais (JEF) Civeis e Criminais,
com competéncia, respectivamente, para processar e
julgar causas até o valor de sessenta saldrios minimos
e para processar e julgar os feitos relativos as infracdes
de menor potencial ofensivo. Os recursos impetrados
contra as decisdes dos JEFs sGo apreciados pela Turma
Recursal (TR). E, por fim, para dirimir eventuais diver-
géncias de entendimento entre as Turmas Recursais,

pode-se recorrer & Turma Regional de Uniformizacdo
(TRU).

Competéncia Origindria |

TRFS

v

Competéncia Recursal |

12 Instancia/ Grau 22 Instancia/ Grau

. [ F

Acéo Recurso

Juiz Federal

Figura - Competéncias da Justica Federal
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Outra forma de entender a atuacdo da Justica Federal
diz respeito as inst@ncias de julgamento ou graus de ju-
risdicdo. Assim, tem-se a primeira instdncia ou primeiro
grau onde atuam os juizes federais responsdveis por
recepcionar a maior parte das demandas do cidaddo
que, por sua vez, poderd expressar seu inconformismo
com a decisdo judicial que lhe foi proferida apresentan-
do seu recurso na segunda insténcia ou segundo grau
representada pelos Tribunais Regionais Federais onde
atuam os desembargadores federais ou pelas Turmas
Recursais.

Em termos quantitativos a quinta regido é composta
por 127 varas federais levando em conta, inclusive,

os Juizados Especiais Federais, sendo 67 unidades
judicidrias nas capitais e 60 no interior dos estados.
Integram, também, dez (10) Turmas Recursais dos
Juizados Especiais Federais da 5¢ Regido, sendo trés (3)
nas Secdes Judicidrias do Ceard e Pernambuco, e uma
(1) nas Secées Judicidrias do Rio Grande do Norte, da
Paraiba, de Alagoas e de Sergipe.

Atuam concomitantemente para a prestacdo jurisdi-
cional os advogados, os representantes do Ministério
Piblico, da Advocacia Piblica, da Defensoria Piblica e
os auxiliares da justica. O Processo Judicial Eletrénico -
Ple tem facilitado a relacdo entre tais atores, contribuin-
do para dar maior celeridade ao tradmite processual.
No final do exercicio de 2021 o TRF5 era composto
por quinze (15) cargos providos de desembargadores
federais. Existem quatro (4) Turmas de julgamento, cada
uma com trés (3) desembargadores, havendo, ainda,

o Plendrio, e tendo, também, um Conselho de Adminis-
tracdo, integrado por nove (?) magistrados. Na quinta
regiGo atuam 232 magistrados e 4.064 servidores.
Como ficou demonstrado, a atuacéo da Justica Federal
da 59 Regido encontra fundamento, sobretudo, na
Constituicdo Federal. Para dar melhor cumprimento

aos dispositivos constitucionais, a Justica Federal da

5¢ Regido estabeleceu seu planejamento estratégi-

co, periodo 2021-2026, definindo como sua misséo:
“Garantir & sociedade uma prestaco jurisdicional
acessivel, rdpida, efetiva e inovadora” e tendo como
visdo: “Elevar o grau de reconhecimento perante a
sociedade como uma justica acessivel, dgil, efetiva,
inovadora, sustentdvel e transparente”.

Vé-se que do ponto de vista de sua missdo institucional
hé um intimo entrelacamento entre as atividades juris-
dicionais exercidas pela justica federal de primeira e
segunda inst@ncias |G que para o cidaddo a garantia
de uma prestacdo jurisdicional acessivel, répida, efetiva
e inovadora (miss&o da justica federal) deve se concre-
tizar independentemente da utilizacdo da fase recursal
para o TRFS ou para as TRs.
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CE
Populacéo (2021): 9.240.580
Area (Km2): 148.887
PIB (2019): 163.575.000
IDH (2010): 0,682
Ne de Municipios: 184

RN

Populacao (2021): 3.560.903
Area (Km2): 52.811

PIB (2019): 71.337.000

IDH (2010): 0,684

N¢ de Municipios: 167

PB
Populacéo (2021): 4.059.905

Area (Km2): 56.468

PIB (2019): 67986.000

IDH (2010): 0,658

Ne de Municipios: 223

PE

Populacao (2021): 9.674.793
Area (Km?2): 98.076
PIB (2019): 197.853.000
IDH (2010): 0,673
N2 de Municipios: 185
AL
Populacdo (2021): 3.365.351
Area (Km?2): 27848
PIB (2019): 58.964.000
IDH (2010): 0,631
N de Municipios: 102
A
SE

Populacao (2021): 2.338.474
Area [Km?2): 21.918
PIB (2019): 44.689.000
IDH (2010): 0,665
Ne de Municipios: 75

Infogrdfico - Mapa Regional

Fontes:
PIB (2019): https: //www.ibge.gov.br/explica/pib.php

IDH (2010), Populacéo estimada (2021), érea e n® de municipios: hitps://www.ibge.
gov.br/cidades-e-estados/al/.himl2

Nota:
Para identificacdo das varas federais com endereco, telefone, competéncias e outras
informacdes acessar o seguinte link: http://www5.irf5 jus.br /jurisdicac / e clicar em

“Informagaes consolidadas da 52 Regidio”



ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Sdo érgdos do Tribunal, conforme Regimento interno do
TRF5, capitulo I: o Plenério, as Turmas, o Conselho de
Administracdo, a Presidéncia, a Corregedoria-Regional
e a Coordenadoria dos Juizados Especiais Federais. A
Revista do TRF5 e a Escola da Magistratura séo érgéos
auxiliares do Tribunal regidas por normas estatutdrias
especiais expedidas pelo Plendrio. O Plendrio, constitui-
do de quinze Desembargadores Federais, é presidido

J

—4

JUSTICA
FEDERAL

1

pelo Presidente do Tribunal, e as Turmas s@o constitui-
das, cada uma, por trés Desembargadores Federais. O
Presidente, o Vice-Presidente e o Corregedor-Regional
ndo infegram as Turmas.

O organograma simplificado do Tribunal é o indicado
na figura abaixo.

TRF5 Plendrio

Turmas (4)

U U

Secretaria Judicidria

Conselho de
Administracdo

Presidéncia

Diretoria-Gerdl

Secretaria Administrativa

Figura - Organograma simplificado do Tribunal Regional Federal da 52 Regigo



Cada Secdo Judicidria é composta pela Diretoria do
Foro, por uma Secretaria Administrativa, por Turmas
Recursais e por Varas Federais e Juizados Especiais
Federais, estes Gltimos instalados tanto na capital,
quanto no interior do Estado.

Cada vara possui lotacdo para dois Juizes Federais:
um titular e um substituto. Compete ao titular a adminis-
tracdo da vara, bem como atuar na sua funcéo jurisdi-
cional, isto é, de processar e julgar as acdes judiciais
que lhe sdo distribuidas. O Substituto ndo administra a
vara, porém tem a mesma atribuicdo jurisdicional, nGo
havendo hierarquia entre o Juiz titular e o substituto.

As Turmas Recursais (TR) funcionam no edificio sede
das secdes judicidrias, sendo cada qual composta por
3 (trés) Juizes Federais titulares dos cargos nas turmas e
por 1 (um) suplente.

De um modo geral, compete & TR dos Juizados
Especiais Federais (JEFs) processar e julgar, em matéria
civel, o recurso de sentenca, excetuada a homologaté-
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ria de conciliac@o ou laudo arbitral, e o de decisdo que
defere ou indefere medidas cautelares ou antecipaté-
rias de efeitos de tutela. Em matéria criminal, compete
processar e julgar a apelacdo de sentenca e a de
decisdo de rejeicdo da denincia ou queixa.

A funcdo administrativa das Secdes Judicidrias é
exercida pelo Diretor do Foro, auxiliado por uma Secre-
taria Administrativa.

Na estrutura da Secretaria Administrativa, de todas

as Secdes Judicidrias, inserem-se diversas unidades, a
exemplo dos Nicleos de Administracdo, de Gestdo de
Pessoas, Judicidrio e de Tecnologia da Informacéo. As
Secdes Judicidrias de Pernambuco, Ceard, Paraiba e
Rio Grande do Norte contam, ainda, com um Nicleo
Financeiro e Patrimonial, cada uma. E apenas a Secdo
Judiciéria do Ceard apresenta um Nucleo de Inteligén-
cia, Seguranca e Transporte.

Os organogramas simplificados das Secdes Judicidrias
sd@o os indicados nas figuras imediatamente adiantes:

Secdo Judicidria do Ceard

(Res. 10/2021)

X . Secdo de
Assessoria Especial .
L Assessoria
da Diregdo do Foro o
Juridica

Figura - Organograma simplificado da JFCE
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Secdo Judicidria de Rio Grande do Norte

(Res. 6/2021)

Secdo de
Assessoria
Juridica

Secdo de
Auditoria Interna

Secdo de
Comunicacdo

Social
Gabinete de
Seguranca
Institucional

Secdo de
Planejamento
o I eee

Setor de Apoio e

Assisténcia Psicossocial
& Execucéo Penal

Figura - Organograma simplificado da JFRN

Secdio Judicidria de Paratba

(Res. 1/2021)

Chefe de Gabinete
Administrativo

Secdo de
Auditoria Interna

Secdo de
Comunicacdo

Social

Secdo de
Biblioteca

S de Segdo de
Assessoria Planejamento
Juridica e Integragéo Regional

Figura - Organograma simplificado da JFPB



Segéo Judiciaria de Pernambuco

(Res. 8/2021)

Figura - Organograma simplificado da JFPE

Secdo Judicidria de Alagoas

(Res. 7/2021)

Figura - Organograma simplificado da JFAL

Secdo de Servico
Destacado de
Inteligéncia

Chefe de
Gabinete
Administrativo

Secédo de
Assessoria
Juridica

Secdo de
Controle Interno

Secdo de
Comunicacéo
Social

Secdo de
Planejamento
e Integracéo Regional

Secdo de
Assessoria
Juridica

Secdo de
Auditoria Interna

Secdo de
Comunicacdo

Social

Secdo de
Planejamento
e Integracdo Regional
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Secao Judicidria de Sergipe

(Res. 3/2021)

Secdo de
Assessoria
Juridica

Secdo de
Auditoria Interna

Secdo de
Assessoria de

Comunicacéo

Secdo de
Gestdo Integrada

Centro Judicidrio de
Solucdes Consensual de
Conflito e Cidadania

Figura - Organograma simplificado da JFSE

AMBIENTE EXTERNO

A pandemia de Covid-19 continua a repercutir na
prestacdo jurisdicional desafiando os gestores na busca
pelo aprimoramento do funcionamento da JF5. Ao
mesmo tempo o enfrentamento dessa realidade abre
oportunidades antes ndo vislumbradas, mas potencial-
mente vidveis. Isso ocorreu com alguns servicos na drea
de tecnologia da informacdo que embora tecnicamente
disponiveis antes da pandemia s6 se concretizaram

no transcurso dela. A percepcdo é de que algumas

das mudancas implementadas para tornar realidade o
ambiente virtual de trabalho, poderéo se tornar perma-
nentes dada as vantagens de celeridade e agilidade na
prestacdo jurisdicional. O pés-pandemia se aproxima e
os contornos da nova realidade estdo por ser definidos
convergindo muito provavelmente para algo hibrido
(presencial e remoto).

Medidas de austeridade fiscal para além do j& existente
teto de gastos podem impor restricdes ou ao menos
inibir o desenvolvimento das iniciativas a garantir o
acesso e a qualidade da prestacdo jurisdicional a quem
dela venha precisar. A satde das financas piblicas num
quadro minimamente estdvel contribuird para que a JF5
continue a exercer o importante papel de prestar a juris-
dicdo numa regido com alguns indices sécioecondmicos
desfavordveis.



MODELO DE NEGOCIOS

Para alcancar sua missdo institucional a Justica Federal
da 5¢ RegiGo estabeleceu sua estratégia para o
periodo 2021-2026, envolvendo a definicdo de 17
objetivos estratégicos. Apresenta-se, a seguir, o modelo
de negécios compreendendo os insumos, as atividades
e os produtos ou resultados alcancados. Em funcéo

da prépria natureza do principal servico oferecido &
sociedade, isto é, a prestacdo jurisdicional, o dispéndio
direto com pessoal ativo em 2021, entendendo-se como
pessoal ativo o conjunto formado pelo total de ma-
gistrados, acrescido pelo total de servidores (efetivos,
ingressos por requisicdo, remocdo, exercicio provi-
sério, e os comissionados sem vinculo efetivo com a
Administracdo Piblica), alcancou R$ 999.892.121,00,
constituindo-se no principal insumo utilizado. Em 2021
ingressaram 557.537 casos novos de conhecimento
(excetuam-se os processos suspensos).Em contrapar-
tida a JF5 conseguiu julgar o quantitativo de 572.911
processos, resultado que aponta para a diminuicdo

do acervo existente (processos pendentes), jd que o
ritmo de julgamento foi capaz de ultrapassar a cifra de
processos novos.

Ademais, foram proferidos um total de 1.882.398 entre
sentencas, decisdes, despachos e acérddos em toda a
5¢ Regido. A JF5 providenciou o pagamento de pre-
catérios e requisicdes de pequeno valor no montante
de R$ 6.010.772.599,78. Tratam-se de pagamentos
expedidos pelo Presidente do TRF5 em virtude de con-
denacdo em processo judicial.

Dentro das metas do Plano de Logistica Sustentd-

vel - PLS-JF5, a quinta regido alcancou, em 2021, os
percentuais de reducdo de 37,6% e 38,89% relativos
ao consumo de energia elétrica e de dgua/esgoto,
respectivamente. Ademais todas as Secées Judicidrias e
o Tribunal cumpriram as metas de reducdo no consumo
de papel e de combustivel e nos gastos com telefonia
fixa e mével. Destaque ainda para a cifra alcancada
na destinacdo de material para reciclagem na quinta
regido: 74 toneladas.

O servico de ouvidoria/SIC na quinta regido atendeu
a 2.054 demandas entre solicitacdes, reclamacdes,
denincias, pedido de informacées e pedido de provi-
déncias no ano de 2021.

O Processo Judicial Eletrdnico — Ple encontra-se conso-
lidado na quinta regid@o; em outros termos, toda
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demanda judicial no exercicio de 2021 foi ingressada
no sistema de justica através de meio eletrénico. Apesar
da existéncia de processos em meio fisico no acervo,
estamos trabalhando na sua digitalizacdo. A quinta
regido, com 100% de processos ingressados na forma
eletrénica, estd préxima de alcancar a totalizacdo dos
processos em tramitacdo no formato eletrénico. Apenas
0,84% do total de processos em tramitacdo na JF5
encontra-se ainda no formato fisico

Por 0ltimo, ressalte-se que foram realizadas 78.575 au-
diéncias de conciliacéo e de instrucdo no ano de 2021,
acréscimo de 83% em relacdo ao exercicio passado,
comprovando que mesmo no contexto de crise sanitdria
e até, por conta dela mesma, foi possivel incrementar
significativamente essa atividade. A conciliacdo se
destaca como uma tentativa de solucdo de conflito por
meio do didlogo entre as partes, propiciando a diminui-
¢Go do tramite processual.
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Principais insumos

Casos novos de conhecimento Forca de Trabalho
(excetuando-se os processos suspensos): (magistrados e servidores ativos):
557.537 4.296

Recursos financeiros: Sistemas Eletrénicos:

R$ 999.892.121,00 Processo Judicial Eletrénico - Ple

\Z

Macroprocesso finalistico

(

A 4
Autuacdo e l Triagem e l Despacho/ N Procedimentos N Procedimentos
Distribuicdo ( Anélise ( Decisdo Intimagdio cartordrios Julgamento Intimaggo cartordrios

A A

v

Conciliagdo

Sim Decisdo/
Py . | -
Audiéncia Acordo? > Sentenca
v
Partes interessadas: Baixa
Jurisdicionados, advogados, representantes do Ministério Piblico,

da Advocacia Piblica, da Defensoria Piblica, auxiliares da justica,

STF, STJ, CNJ, CJF, TCU

\Z

Principais Resultados

Processos julgados: 572911

Sentencas, decisdes, despachos e acérd@os proferidos: 1.882.398

Pagamento de Precatérios e Requisicdes de Pequeno Valor — RPVs: R$ ©.010.772.599,78

Sustentabilidade:
-Reducéo no consumo de energia elétrica e de dgua/esgofo na quinta regido em 37,6% e 38,89%, respectivamente.
-Reducéo no consumo de papel e combustivel e nos gastos com telefonia fixa e mével em todas as Secées Judicidrias e Tribunal.
-Destinacéo de material para reciclagem na quinta regido: /4 toneladas.

Quvidoria: 2.054 demandas atendidas

Audiéncias de conciliac@o e instrucdo realizadas: 78.575
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

A elaboracdo do Plano Estratégico da Justica Federal Federal 2021-2026, estatuida pelo Conselho da Justica
da 5° Regido — PEJF5 para o sexénio 2021-2026 cons-  Federal (Res. CJF 668/2020). Os objetivos estratégicos
tituiu o fruto de um processo participativo com magistra- da JF5 estéio, portanto, alinhados com aqueles definidos

dos, servidores, advogados, procuradores e cidaddos. pelo CNJ e pelo CJF, contudo, foram acrescentados
Para tanto foi realizada consulta piblica (Baixe por trés novos: a) humanizar a jurisdi¢do virtual e tornd-la
aqui) através da aplicacéio de questiondrios e também  inclusiva; b) aprimorar a gestéo do conhecimento

uma audiéncia publica. O PEJF5 teve como pardmetros organizacional e ¢) incentivar a inovacdo institucional
iniciais a Estratégia Nacional do Poder Judicidrio 2021-  como forma de prover novas solugdes ou aprimorar as
2026, formalizada pelo Conselho Nacional de Justica i@ existentes com o fito de ofimizar os resultados organi-
(Res. CNJ 325/2020), e a Estratégia da Justica zacionais.

I : /|

Audiéncia publica

& ESYRATECIARA ' . OLA! QUE BOM TER VOCE POR AQUI!
JUSTICA FEDERAL Somos a JF5 em Rede e te convidamos para uma tarde
DA 5* REGIAO M " . -

191/202¢ de inovagdo e participagdo social. Vamos juntos?

Jr TRP.; TRIAUNAL REGKINAL FEDERY JF5

PROGRAMAGAO
14H00 - Abertura
14h30 - Grupos de Trabalho
16h00 - Socializagéo do resultado
dos GT's na Plenaria
17h00 - De olho no futuro
17h30 - Momento tira-davidas
18h00 - Encerramento

TIME DA JF5 EM REDE
Dr. Marco Bruno
Magnus Medeiros

Oi! Tudo bem? Sou Laiza e estou
aqui para facilitar os trabalhos.
Ja conhece o Miro?

METODOLOGIA Mo J bathrc| 2 4 = Interface do Miro Ll I
Ferramentas de design thinking .8 g B 9
Divergéncia escrita M e L ———— s
Convergéncia votada L e
Manter o dudio silenciado o e o
Levantar a méo para pedir a fala gl e r .
Atentar para os tempos 2
Mais vale uma ideia escrita que mil o]
faladas p e ' =
(¥
EQaSeEoemd SO ek - 4 om
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MAPA ESTRATEGICO

MAPA ESTRATEGICO DA 2021

JUSTICA FEDERAL DA 5° REGIAO 2026

Missdo Valores Visdo de Futuro
Garantir & sociedade uma prestacéo Cooperacéo; Efetividade; Etica; Elevar o grau de reconhecimento
jurisdicional acessivel, rapida, efetiva Inovacéo; Qualidade; Respeito perante a sociedade como uma
e inovadora; ao Cidaddo; Sustentabilidade; | justica acessivel, agil, efetiva,
\ Transparéncia; Valorizacdo da diversidade.  inovadora, sustentdvel e transparente.

Y%
APRENDIZADO E hd
CRESCIMENTO I

~as politicas e diretrizes de gestdo de pessoas; a transformagéio digital, governanga
& APRIMORAR i~ @ gestGo administrativa e a governanga institucional; ~ # PROMOVER | © solucdes corporativas de Tl,
i a gestd@o do conhecimento organizacional; { como foco na inovacéo, seguranga
i a gest@o orcamentdria e financeira; P e gestdo de dados;
# INCENTIVAR a inovagéo institucional como forma de prover novas i a sustentabilidade ambiental,
solugdes que otimizem os resultados organizacionais; econdmica e social.
# PROVER infraestrutura fisica e meios de seguranca adequados;

-

\Z

PROCESSOS
4 INTERNOS

» APERFEICOAR a gestdo da justica criminal;

» APRIMORAR a gestdo das acdes relativas a

beneficios previdencidrios e assistenciais; @ AGILIZAR a prestacéo jurisdicional:
# PROMOVER  a utilizacdo do sistema de precedentes obrigatérios;

» ADOTAR solucdes alternativas de conflitos.
» HUMANIZAR  a jurisdicdo virtual e tornd-la inclusiva;

» ENFRENTAR @ corrupcéo e a improbidade administrativa;

- /

<

SOCIEDADE

# BUSCAR a satisfacdo do cidadédo; m
@ FACILITAR o acesso & justica.

Figura - Mapa Estratégico daJustica Federal da 52 Regicio




OBJETIVOS ESTRATEGICOS E INICIATI-
VAS NA JF5

Sociedade
-

Facilitar o acesso a Justica

1. Ferramenta “Balc&o Virtual” (TRF5 e Secées Judicid-
rias vinculadas)

Cligue aqui

2. Convénio para prestacdo de assisténcia juridica
integral e gratuita & populacdo carente (JFAL)

Cligue aqui

Buscar a satisfacdo do cidaddo

1. Escolha pelas partes, no processo judicial, do banco
em que pretendem receber o Precatério ou RPV (TRF5)

Cligue aqui

Processos Internos

Aqilizar a prestacdo jurisdicional

1. Mutirdo para andlise de juizo de admissibilidade de
recursos especiais e extraordindrios (TRF5);

2. Termo de cooperacdo para dar celeridade na reali-
zacdo de pareceres em matéria de sadde (JFCE/TJCE/
Unichristus);

Cligue aqui

3. Criacdo do Nucleo de Justica 4.0 na JFPE (TRF5 e
JFPE);

Cligue aqui

4. Cooperacédo judicidria com o TJIPE para otimizar a
resolucdo de processos que envolvem vicios construtivos
em imdveis financiados pelo Sistema Financeiro Habita-

cional (SFH) (TRF5)
Cligue aqui

Enfrentar a corrupcdo e a improbidade administrativa

1. Mutirdo para agilizar o julgamento dos processos

penais e de improbidade (TRF5);
Cligue aqui
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Adotar solucées alternativas de conflitos

1. Participacdo na XVI Semana Nacional de Concilia-
cdo (TRF5 e Seccionais);

Cligue aqui

2. Acordo de cooperacdo com instituicdes pUblicas
para conciliacdo em demandas de sadde (JFRN);

Cligue aqui

3. Adocéo de nova plataforma online de conciliacdo
e mediacdo (MOL) para os Centros Judicidrios de
Solucéo de Conflitos e Cidadania (CEJUSC) da JF5
(TRF5);

Cligue aqui

4. Evento “Desafios para a Implementacdo da Justica
Restaurativa na Justica Federal” (TRF5)

Cligue aqui

Promover a utilizacdo do sistema de precedentes obri-
gatdrios

1. Acordo de cooperacdo com a UFCG - Universidade
Federal de Campina Grande para desenvolvimento de
ferramenta tecnoldgica que permitird triagem automd-
tica dos processos afetados com repercusséo geral ou
como representativos de controvérsia (TRF5 e JFSE);

2. Instituicdo da Rede de Inteligéncia da JF5 (TRF5);
Cligue aqui e aqui

Aperfeicoar a gestdo da justica criminal

1. Aprovacdo de Plano de Acdo Anual pelo Grupo de
Monitoramento e Fiscalizacéo do Sistema Carcerdrio

(GMF) (TRF5 e JFRN);
Clique aqui

2. Acordo de Cooperacdo Programa Ressocializa (TRF5
e JFPB)

Cligue aqui

Aprimorar a gestdo das acdes relativas a beneficios
previdencidrios e assistenciais

1. Participacéo em férum interinstitucional previdencidrio

(JFCE)
Clique aqui



Aprendizado e crescimento
I

Humanizar a jurisdicdo virtual e tornd-la inclusiva

1. Consulta pdblica sobre acessibilidade e inclusdo
(JFPB)

Cligue aqui

2. Cartilhas Direito a Inclusdo e Acolhendo a Diversida-

de (JFRN)
Cligue aqui

3. Curso sobre direitos das pessoas com deficiéncia
(JFAL)

Cligue aqui

Aprimorar as politicas e diretrizes de gestéo de pessoas

1. Programa “De Bem com a Vida” (TRF5);
Cligue aqui

2. Palestra “Teletrabalho pés-pandemia” (JFCE)
Cligue aqui

3. Cartilha Justica em Movimento (JFRN);
Cligue aqui

Aprimorar a gestdo orcamentdria e financeira

1. Criacdo do Sistema de Gestdo de Aquisicdes - SGA;
2. Aprimoramento do Centro de Custos;

3. Aprimoramento do PAC - Plano Anual de Contrata-
coes

Promover transformacdo digital, governanca e solucées

corporativas de Tl, com foco na inovacdo, sequranca e
gestdo de dados

1. Acordo de cooperacdo com a UFRN - Universidade
Federal do Rio Grande do Norte para a implantacdo
de uma Residéncia Regional de Tecnologia da Informa-
¢do para desenvolvimento de oito projetos em Tl (TRF5
e JFRN)

Cligue aqui

2. Elaboracdo do Guia do Usudrio Ple 2.x (JFPB)
Cligue aqui
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3. Acordo de cooperacdo com a UNIPE para, entre
outras iniciativas, a criacdo de um aplicativo de celular
para o Ple 2.x (JFPB)

Cligue aqui

Prover infraestrutura fisica e meios de sequranca
adequados

1. Criacdo da sala de coworking (TRF5);
Cligue aqui

2. Obras de reforma nas 72 e 132 Varas Federais (JFPB)
Cligue aqui

3. Nova sede da 9¢ Vara com compartilhamento de
espaco com TRT20 inaugurada em Proprid (JFSE)

Cligue aqui

Aprimorar a gestdo administrativa e a governanca
institucional

1. Compras compartilhadas regionais (TRF5)
Cligue aqui

2. Curso de Formacdo de Gestores da 5¢ Regido
(TRF5);

Cligue aqui

3. Acordo de cooperacdo com UFAL — Universidade
Federal de Alagoas para integracdo ao Ple — Processo
Judicial Eletrénico dos vérios sistemas usados na drea
judicidria (TRF5 e JFAL);

4. Adaptacdo do TRFS & Lei Geral de Protecdo de
Dados (TRF5);

Cligue aqui

5. Aprovacdo do Plano Estratégico da Justica Federal
da 5¢ Regido - PEJF5 (TRF5 e Seccionais);

Cligue aqui

6. Alteracdo da estrutura organizacional da Secéo
Judicidria do Ceard (JFCE);

Cligue aqui

7. Criacdo de Comités Institucionais do TRF5 e da JF5
(TRF5);

Cligue aqui

8. Criacdo do Nicleo de Apoio a Gestdo Estratégica
de Pericias e Processos (TRF5)

Cligue aqui



Promover a sustentabilidade ambiental, econémica e

social

1. Elaborac@o do Plano de Logistica Sustentdvel

2021 /2023 (TRF5 e Seccionais);
Cligue aqui

2. Obras de acessibilidade na ESMAFE - Escola de
Magistratura Federal (TRF5);

Cligue aqui

3. Obras de acessibilidade nos banheiros do edificio-
-sede do Tribunal (TRF5);

Cligue aqui

4. Acordo de cooperacdo com a UFPE — Universidade
Federal de Pernambuco visando a implementacdo de
projeto de aferir a eficiéncia energética de cada um dos
féruns da 5¢ Regido (TRF5);

5. Implantacdo de Usina fotovoltaica (TRF5)
Cligue aqui

Aprimorar a Gestdo do Conhecimento Organizacional

1. Adocdo do “Microsoft Teams” para gestdo das ativi-

dades de trabalho (TRF5, JFRN, JFPB, JFPE, JFSE)

Incentivar a inovacdo institucional como forma de
prover novas solucdes que otimizem os resultados orga-
nizacionais

1. Rede de Inovacdo da JF5 e Selo de Inovacédo da JF5
(Selo JF5 em Rede);

Cligue agui e também aqui

2. Curso de Formacdo de Laboratoristas de Inovacéo

da JF5 (TRF5)
Cligue aqui

3. Inova JF5 em Rede — HubJus (TRF5);
Cligue aqui

4. Laboratério/Escritério de Inovacéo (JFPE, JFSE);
Cligue aqui

5. Hackathon sobre LGPD (TRF5 e JFRN)
Cligue aqui




GOVERNANCA

ESTRUTURAS DE GOVERNANCA

22 Turma

Des. Federal Paulo Machado Cordeiro %
Presidente

Des. Federal Paulo Roberto de Oliveira Lima

Des. Federal Leonardo Henrique de Cavalcante Carvalho

32 Turma

Des. Federal Cid Marconi Gurgel de Souza

Presidente
Des. Federal Rogério de Meneses Fialho Moreira

Des. Federal Fernando Braga Damasceno

12 Turma

Des. Federal Carlos Rebélo Junior ¢

Presidente
Des. Federal Francisco Roberto Machado

Des. Federal Roberto Wanderley Nogueira

Membros da
Mesa Diretora

Des. Federal Edilson Pereira Nobre JGnior %
Presidente do TRF5

Des. Federal Alexandre Costa de Luna Freire %
Vice-Presidente do TRF5

Des. Federal Elio Wanderley de Siqueira Filho %
Corregedor Regional

4° Turma

Des. Federal Vladimir Souza Carvalho *

Presidente

Des. Federal Manoel de Oliveira Erhardt

Des. Federal Rubens de Mendonga Canuto Neto

Figura - Estrutura de Governanca

*Membros do Conselho de Administracdo
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O Plendrio constitui a instancia interna maxima de governanca. E constituido de quinze desembargadores e
presidido pelo Presidente do Tribunal. Além de processar e julgar originariamente vérias espécies de demandas
judiciais cabe ao Plendrio exercer as atribuicdes administrativas ndo previstas na competéncia do Presidente e do
Conselho de Administracdo conforme previsto no Regimento interno (acesse www.irf5.jus.br em seguida, clique em
legislac&o e, depois, em Regimento Interno. Identifique o Capitulo Il - Da competéncia do Plenério).

As turmas s@o constituidas de 3 Desembargadores Federais, com Presidente eleito, bienalmente, dentre os membros
da Corte, proibida a reeleicdo. O Presidente, o Vice-Presidente e o Corregedor-Regional ndo integram as Turmas,
podendo o segundo e terceiro participar de julgamento nas Turmas.

DIRETORES DE FORO DA JF5

Cada Secdo Judiciéria é composta pela Diretoria do Foro, por uma Secretaria Administrativa, por Turmas Recursais
e por varas Federais e Juizados Especiais Federais, estes Gltimos instalados tanto na capital, quanto no interior

do Estado. A Diretoria e Vice Diretoria do Foro correspondem & alta Administracdo nas Secdes Judicidrias e sdo
exercidas por Juizes Federais, indicados pelo Presidente do TRF5 e mediante homologacéo do Plendrio.

JFAL VA JFPE
André Luiz Maia Tobias Granja Cldaudio Ktiner

JFCE JFRN
Acildes Saldanha Lima Carlos Wagner Dias Ferreira

JFPB v d " rsE
Manuel Maia de Vasconcelos Neto . Gilton Batista Brito
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QUADRO DE GOVERNANCA E GESTAO

-Cidaddo

-Outras partes interessadas

Sociedade

Governanga Instancias

Externas

Instancias internas e
externas de apoio

Instancias
Internas

-Alta
Administracéo

-Diretorias de Divisdo na
drea-meio no TRFS;
-Nucleos vinculados &
Secretaria Administrativa
nas Secdes Judicidrias.

Gestdo -FC 5 e FC6 no TRFS Gesl.ao
Operacional | -FC5 nas Secdes Judicidrias

llustracdo - Quadro de Governanca



* Conselho Nacional de Justica (CNJ)

Controla a atuacdo administrativa e financeira do Poder
Judicidrio e do cumprimento dos deveres funcionais

dos juizes, além de outras atribuicées que lhe forem
conferidas pelo Estatuto da Magistratura (Art. 103-B,

pardgrafo 42, da CF/88)

e Conselho da Justica Federal (CJF)
Supervisdo administrativa e orcamentdria, com poderes
correcionais, da Justica Federal de primeiro e segundo

graus (Art. 105, Il, da CF/88)

e Tribunal de Contas da Unido (TCU)
Auxilia o Congresso Nacional no exercicio do controle

externo (art. 71 da CF/88)

Insténcias de apoio & Governanca

Externas

* AJUFE

e OAB

* FENAJUFE

Participam, a convite da Administracdo, de Comités e/
ou Comissdes com o fito de aprimorar a prestacéo de
servicos da Justica Federal.

* Auditorias independentes

Internas

* Diretorias de Secretaria e Subsecretaria da
drea-meio no TRF5 e nas Secées Judicidrias

* Unidades de Auditoria Interna no TRF5 e nas
Secdes Judicidrias

Exercem a fiscalizacdo contdbil, financeira, orcamen-

tdria, operacional e patrimonial do Tribunal, sob os

aspectos de legalidade, legitimidade e economicidade

(art. 70 da CF/838)

e OQuvidoria

Canal permanente de comunicacdo com o cidaddo por
meio da qual se pode obter informacdes processuais,
denunciar, elogiar, reclamar e enviar sugestdes sobre as

atividades da JF5

* Comité de Gestdo Estratégica Regional — CGER
Composto por desembargadores federais, trés juizes
federais diretores de Foro e a diretora-geral do TRF5.
Possui entre outras atribuicdes: propor a atualizacédo
do PEJF e aprovar metas e iniciativas estratégicas da
regido.
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* Comité Institucional da Justica Federal da 5¢ Regido
(CI-JF5)
Comité de abrangéncia regional (incluindo as Secdes
Judicidrias vinculadas) e de cardter eminentemente de
governanca e gestdo que decidird acerca de matérias
dessa natureza trazidas pelos demais comités.

e Comité Institucional do TRF5 (CI-TRF5)

Comité de abrangéncia circunscrita ao TRF5 e de
cardter eminentemente de governanca e gestdo que
decidird acerca de matérias dessa natureza trazidas
pelos demais comités.

Inst@ncias internas de governanca e gestdo

TRF5 — Alta administracdo

* Plendrio

Exerce as atribuicdes administrativas ndo previstas
na competéncia do Presidente e do Conselho de Ad-
ministracdo, além das demais previstas no art. 62 do
Regimento Interno do TRF5.

* Conselho de Administracdo
Analisa os pleitos administrativos de interesse de ma-
gistrados e servidores da Justica Federal da 5¢ Regido
(Capitulo V do Regimento Interno do TRF5).

* Presidéncia e Vice-Presidéncia

Dirigir, planejar e fixar diretrizes para a administracdo
da Justica Federal da 52 Regido, inclusive quanto as
funcdes de auditoria, respeitadas as normatizacdes do
Conselho Nacional de Justica e do Conselho da Justica
Federal.

* Corregedoria-Geral

Supervisiona, coordena e dirige todas as atividades
administrativas da Secretaria, de acordo com a orienta-
cdo estabelecida pelo Presidente e as deliberacdes do
Tribunal.

Secdes Judicidrias — Alta administracdo

* Direcdes de Foro

Dirigir, planejar e fixar diretrizes para a administra-
cdo das Seccionais, inclusive quanto &s funcées de
auditoria, respeitadas as normatizacdes do Conselho
Nacional de Justica, do Conselho da Justica Federal e
do Tribunal.




GOVERNANCA DA ESTRATEGIA NA JF5

A estratégia da Justica Federal da 5¢ Regido é impulsio-
nada por sua rede de apoio & governanca que compre-
ende:

* O Comité de Gestdo Estratégica Regional — CGER
composto por desembargadores e trés juizes
federais diretores de foro, além do representante da
Diretoria-Geral;

* O Conmité Institucional do Tribunal Regional Federal
da 5¢ Regido — CI-TRF5 e o Comité Institucional da
Justica Federal da 5 Regido - CI-JF5; Cligue aqui

* Comités Institucionais nas Secdes Judicidrias;

* Rede de Inovacdo da Justica Federal da 52 Regido;

* Rede de Inteligéncia da Justica Federal da 5¢
Regido;

* Rede de Cooperacdo Judicidria da Justica Federal
da 5 Regido.

Rede de
Inteligéncia

29

Os Comités Institucionais (TRF5 e JF5) se distinguem
pela abrangéncia das matérias a serem deliberadas,
se local (interna ao tribunal apenas) ou regional, res-
pectivamente. Por conta disso, a composicdo do CI-JF5
incorpora dois diretores de foro de Secdo Judicidria.
Além dessa distincéo, o funcionamento dos Comités
Institucionais foi concebido para dar mais efetividade
aos demais comités e comissées existentes no tribunal
na medida em que existem membros fixos e varidveis a
depender da agenda a ser apreciada. Com isso, preten-
de-se em uma mesma reunido deliberar sobre pautas
diversas com ingresso e saida de membros varidveis,
alcancando maior agilidade e eficacia, inclusive, com
reunides sincronas ou assincronas a partir da utilizacdo
das plataformas digitais. Os Comités Institucionais nas
Secdes Judicidrias poderdo adotar esse mesmo funcio-
namento.

Rede de

Inovacdo

CGER
CI-JF5 / \>
CI-TRF5
Cl-Secdes \
Judicidrias Comités e
Comissdes
\ no TRF5
Comités e
Comissdes Rede de
. Cooperacdo
Judicidria

Rede de Apoio & Governanca da Estratégia da JF5



INDICE DE GOVERNANCA DA JF5

IGovJF - indice de Governanca da Justica Federal

Com o propésito de apurar o nivel de maturidade em
governanca da Justica Federal, por meio de aplicacdo
de Pesquisa de Avaliacdo da Governanca, foi instituido
pela Resolucdo CJF 400,/2016 o Indice de Governanca
da Justica Federal — iGovJF, considerando as seguintes
dimensdes: | - Estrutura e Funcionamento da Rede de
Governanca; Il - Gestéo de Pessoas e da Informacéo;

Il - Execucdo da Estratégia - Melhoria, Inovacéo e
Controle; IV - Monitoramento e Avaliacdo de Resulta-
dos; V - Comunicacédo, Relacionamento Institucional e
Transparéncia. A aplicacdo do instrumento de avaliacdo
(iGovJF) possui periodicidade anual, estando disponi-
veis os resultados do exercicio de 2020.

De todo modo, tendo como pardmetro os resultados
obtidos na pesquisa coordenada pelo CJF em 2020
sobre o Diagnéstico da Governanca da Justica Federal
e acompanhando os resultados a partir de 2015,
constata-se em sua grande maioria uma elevacéo do
desempenho apresentado pelos érgdos da JF5, com
acréscimos paulatinos ao longo dos anos, conforme
pode ser observado no quadro abaixo:

www.cif.jus.br/observatorio?2 /temas/governanca

Fonte:_htfps:

iGovTIC-JUD - indice de Governanca de Tecnologia
da Informacao e Comunicacéo do Poder Judicidrio

O indice de Governanca de Tecnologia da Informacéo
e Comunicacédo do Poder Judicidrio (iGovTIC-JUD) foi
instituido pelo Conselho Nacional de Justica para aferir
anualmente a governanca na drea de TIC.

O resultado global do TRF5 no iGovTIC-JUD 2021 foi

de 63,93, alcancando nivel de maturidade aprimorado.
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RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE
E PARTES INTERESSADAS

Resultados dos servicos ouvidoria/SIC

Fonte: Estatistica da Unidade (SIC) do Seil

CARTA DE SERVICOS AO CIDADAO

O TRF5 disponibiliza em seu sitio na internet o icone
“carta de servicos” que congrega informacdes e for-
muldrios para acesso do cidaddo a vérios servicos
oferecidos pela Corte, tais como: formulério de célculos
de custas, emissdo de certidées negativas, consulta de
editais publicados, consulta RPV /Precatério, sistema
para célculo de correcdo monetdria, informacéo
acerca de como realizar depdsitos judiciais, portal dos
Juizados Especiais Federais, informacdes sobre jurisdi-
cdo (competéncia, endereco de varas...), agendamento
de audiéncia de conciliacdo etc. As Secdes Judicidrias
da Paraiba, Ceard e Alagoas possuem em seus sitios
na internet abas e conteldos similares ao que consta no
sitio do TRF5. Pretende-se, no exercicio de 2022, viabili-
zar meios para a elaboracdo da Carta de Servicos,
disponibilizando-as nas respectivas pdginas de cada
4rgdo na internet. Ressalte-se que as Secdes Judicidrias
do Rio Grande do Norte (https: //cartadeservicos.ifrn.
jus.br/#/), de Pernambuco (https://www.ifpe.jus.br/
index.php/carta-de-servicos) e de Sergipe (https://
www.jfse.jus.br/carta-servicos.html) disponibilizam suas
cartas de servicos na web.




MECANISMOS DE TRANSPARENCIA

TRF5 https:/ /www.trf5.jus.br/index.php / httos:/ /www.trf5.jus.br/index
portal-fransparencia php/ouvidoria
SJ-CE hﬁps. //\rvww.\Fco.'\Us.b' /‘rumpc\cm— Mps. //WWW.\Fcc.'\us.b‘ /contato
cia-publica/transparencia-e-presta-
coes-de-contas-exercicio-2020
SJ-RN https:/ /www.jfrn.jus.br/transparen- | https://sei.irf5 jus.br/sei/con-
cia/transparencia-e-prestacao-de- | trolador_externo.php2acao=ou-
-conta vidoria&id orgao_acesso
externo=6
SJ-PB https: / /www.ifpb jus.br/index.php/ | https://www.ifob.jus.br/index.
prestacao-contas-in84 php/acesso-a-informacao
SJ-PE https: / /www.ifpe.jus.br /index.ohp/ | httos://www.ifpe.jus.br/index
Qortc\—nnmsporemcm php /faleconosco
SJ-AL hﬁps‘ //v\/\,m/w.'\F(J\.\’us.br /vomspo— Mps: / /W\rw\/.\F(J\.\’Us.br/S\C
rencia/
SJ-SE https:/ /www.jfse.jus.br/transparen- | https://sei.trf5 jus.br/sei/con-
cia.html trolador_externo.php2acao=ou-
vidoria&id orgao_acesso
externo=4

Fonte: sitios eletrénicos do TRF e Secdes Judicidrias

Registre-se que o TRFS avancou nove posicdes no
Ranking da Transparéncia do Poder Judicidrio em
2021 em relacdo ao ano de 2020 com cumprimen-
to de 80,68% dos requisitos definidos pelo Conselho
Nacional de Justica que englobam informacdes sobre
nove temdticas principais:

1. Gestao;

2. Audiéncias e sessdes;

3. Servico de informacdes ao cidaddo-SIC;

4. Quvidoria;

5. Tecnologia da informacdo e comunicacdo;

6. Gestdo orcamentdriq, licitacdes, contratos e instru-
mentos de cooperacdo;

7. Gestdo de pessoas;

8. Sauditoria e prestacdo de contas; e

9. Sustentabilidade e acessibilidade.

GESTAO DE RISCOS E CONTROLES
INTERNOS

O Comité Gestor para Implantacdo da gestdo de riscos
institucional do TRF5 deliberou, ao final do ano de
2020, pela atualizacdo do mapeamento do processo
de contratacdes de tecnologia da informacéo. Todo

o processo foi, entdo, revisado e atualizado, ja no
exercicio de 2021, a partir das propostas de melhorias
apresentadas inclusive em relacdo aos formuldrios. Com
isso foi editada a Portaria n® 136 /2021 que instituiu
formalmente o processo de trabalho de contratacdo de
solucdes de TIC.
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A partir do novo mapeamento foram atualizadas as
planilhas de identificacéo e priorizacéo dos riscos e de
responsdveis pelos riscos.

Por sua vez, os processos de trabalho criticos vincu-
lados & Subsecretaria de Precatérios também foram

mapeados sendo identificados e analisados os riscos.
Isso ainda em 2020.

Em relacdo aos dois processos de trabalho citados (Tl
e Precatérios) resta a aprovacéo de planos de acéo
para a efetivacdo do gerenciamento de riscos desses
processos.

Ressalte-se que todas essas informacdes estdo disponi-

. e - : .
veis na pdgina “Programa Gestdo de Riscos na Justica
Federal da 5¢ Regid@o” no sitio do TRF5 (https://ges-
taoriscos.irf5.jus.br/). L& serd possivel acessar todos os
acontecimentos concernentes & gestdo de riscos, as atas
das reunides do Comité, as normas expedidas etc.

Destaque-se, por fim, as principais atividades desen-
volvidas nas Secées Judicidrias em torno de controles e
gestdo de riscos:

SJ-CE - criacdo de uma unidade especifica na estrutura
administrativa dedicada aos processos de trabalho e ao
gerenciamento de riscos;

SJ-RN - aprimoramento de processos de trabalho refe-
rentes ao atendimento ao publico do auxilio emergen-
cial, ao cadastro de usudrios na rede, as contratacdes
pUblicas e ao fluxo de audiéncias virtuais; mapeamento
dos processos concernentes as sancdes administrativas,
a convocacdo dos candidatos aprovados na selecdo de
estdgio e ao desarquivamento de processos com pedido
do advogado;

SJ-PB - promocédo de curso sobre gestdo de riscos
para alinhar o conhecimento acerca do tema entre os
diversos servidores;

SJ-PE - utilizac&o em todas as licitacdes e renovacdes
de contrato de mapas de risco;

SJ-AL - ingresso no “Programa Nacional de Prevencéo
a Corrupgdo (PNPC)” que possibilita aferir em que
medida o érgdo tem adotado prdticas de combate a
fraude e & corrupcédo e buscar melhorias; elaboracéo
do fluxograma do processo de aquisicdo de bens ou
contratacdo de servicos com o estabelecimento de



prazos a serem seguidos por todas as unidades em
cada uma das atividades a serem realizadas; adocéo
de check-lists para verificacdo do cumprimento das
formalidades e dos prazos processuais.

SJ-SE - criac@o da Comissdo do Escritério de Mape-
amento de Processos Administrativos de Trabalho —
CEMAP; mapeamento e andlise dos seguintes processos
administrativos criticos de trabalho: Contratar Obras,
Reformas e Servicos e Engenharia, Realizar Nova
Contratacdo de TIC por Adesdo & ARP, Gerar Folha de
Pagamento Normal, Alterar Férias, Descartar Processos
e Documentos Findos, Contratar Instrutoria Interna,
Adquirir Material, Requerer Aposentadoria Voluntdria
e Requerer Abono de Permanéncia; elaboracdo de
check-lists para procedimentos administrativos; padro-
nizacdo dos termos de referéncia a partir de modelos
disponibilizados pela AGU.

ESTRUTURA DE GOVERNANCA DA
GESTAO DE RISCOS DO CONSELHO E DA
JUSTICA FEDERAL DE 12 E 22 GRAUS (RES.
CJF 447 /2017)

Comité Gestor de
Estratégia da
Justica Federal

Comité Permanente Comité Gestor
de Gestdo de Riscos

do CJF

Regional de Riscos
(em cada TRF)

Comité Gestor de

Riscos da Secdo
Judicidria

(em cada SJ)

Proprietarios dos Riscos

Proprietarios dos Riscos

Proprietarios dos Riscos
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ACOES DE SUPERVISAO, CONTROLE E
CORREICAO

Para saber acerca das acdes de supervisdo, controle e
correicdo (Art. 82, 1, ¢, da IN TCU 84/2020) implemen-
tadas na quinta regido, acesse os seguintes links:

TRF5  hitps:

-e-prestacao-de-contas

www.if5 jus.br /index.php /transparencia-

SJ-CE https://www.jfce.jus.br /transparencia-publica
transparencia-e-prestacoes-de-contas-exercicio-2020

SJ-RN  hitps:

rencia-e-prestacao-de-contas

www.ifrn.jus.br /transparencia /transpa-

SJ-PB  https://www.ifpb.jus.br/index.php /prestacao-
-contas-in84
SJ-PE  https://www.ifpe.jus.br/index.php /tela-transpe-

rencigprestacaocontas

SJ-AL  hitps:

rencia-e-prestacao-de-contas

www.ifaljus.br/transparencia /transpa-

SJ-SE  hitps:

www.ifse.jus.br /tr-presta-contas.html




RESULTADOS
DA GESTAO
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DESEMPENHO DA GESTAO

2020

SENTENCAS DECISOES
413.726 328.335

DESPACHOS ACORDAOS
852.490 169.640

TOTAL 1.764.191

2021

SENTENCAS DECISOES
536.507 343.974

DESPACHOS ACORDAOS
852.416 149.501

TOTAL 1.882.398



PRODUTIVIDADE DOS MAGISTRA-

DOS 2021

PRODUTIVI- MAGIS- PRODU-
DADE TRADO TIVIDADE
MEDIA

CE 427.424 60 7.124
RN 235.991 29 8.138
PB 220.509 29 7.604
PE 463.858 61 7.604
AL 296.269 25 11.851
SE 128.904 14 9.207
TRF5 109.474 15 7.298
JFS 1.882.429 233~ 8.079

Fonte: Portal de Business Intelligence da 5¢ Regiéio, acesso em 03,/02,/2022
e Subsecretaria de Pessoal /TRF5 (Magistrados)
*Incluido 1 magistrado excedente.

A produtividade dos magistrados inclui: sentencas,
decisées, despachos e acérddos proferidos.

JFCE-7.124

JFRN - 8.138

JFPB - 7.604

JFPE -7.604
JFAL - 11.851
JFSE - 9.207

TRF52 REGIAO - 7.298

I
0 2000

|
4000

I
6000

| | J
8000 10000 12000

JF5 Produtividade média: 8.079
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RESULTADOS ALCANCADOS VINCU-
LADOS A MISSAO INSTITUCIONAL E
A GESTAO DA ESTRATEGIA

A estratégia da JF5 foi estabelecida pela Res. Pleno 19,
de 30 de junho de 2021, com objetivos estratégicos
alinhados & estratégia nacional do Poder Judiciério e &
estratégia do segmento Justica Federal. Apresenta-se,
em seguida, os resultados das metas nacionais que
expressam o empenho da JF5 na consecucdo de sua
missdo: Garantir & sociedade uma prestacdo jurisdicio-
nal acessivel, rdpida, efetiva e inovadora.

E preciso destacar o desempenho da JF5 no indice de
Produtividade Comparada — IPC-Jus. Esse indice busca
resumir a produtividade e a eficiéncia relativa dos
tribunais, possibilitando comparacaes entre tribunais
do mesmo ramo de justica. Agrega informacdes de
litigiosidade — ndmero de processos que tramitaram
no periodo, dados sobre recursos humanos e sobre
recursos financeiros. Os dados referentes ao exercicio
de 2021 ainda estdo sendo apurados, estando dis-
poniveis apenas do ano de 2020. O TRF5 obteve o
maior IPC-Jus entre os Tribunais Regionais Federais com
79%. Por sua vez, as secdes judicidrias do Rio Grande
do Norte e de Alagoas apresentaram os maiores
IPC-Jus do segmento Justica Federal, com 100%. J& as
secdes judicidrias do Ceard e da Paraiba ficaram com
o quarto e o quinto melhores indices (85% e 83%),
respectivamente. Para maiores informacdes sobre

o IPC-Jus consulte hitps://www.cni.jus.br/wp-con-
tent/uploads /2021 /09 /relatorio-justica-em-nume -
ros2021-12.pdf




RESULTADO FINAL DAS METAS

Consulta Bl em 04,/05,/2022

METAS CUMPRIDAS

Julgar mais processos que os distribuidos
* Total de casos novos: 543.979 (excluindo os
processos suspensos, de acordo com os critérios da
meta)

* Total de julgados: 572.606
* Percentual de cumprimento:105,26% .

Fomentar o alcance do percentual minimo de 6% na

proporcdo dos processos conciliados em relacéo aos

distribuidos

* Indicador Estratégico: Taxa de casos encerrados
por conciliaco

* Total de casos novos: 554.189

* Total de casos encerrados por conciliacdo: 82.767

* Proporcdo dos processos conciliados: 14,93%

* Percentual de cumprimento: 248,91%

Identificar e julgar até 31/12/2021: 70% das acdes
de improbidade administrativa e das acées penais
relacionadas a crimes contra a Administracdo Piblica
distribuidas até 31/12/2018.

* Indicador Estratégico: Indice de produtividade de
julgamento de acdes de improbidade administrativa
e de acdes penais relacionadas a crimes contra a
administracdo publica

* Acdes de improbidade administrativa distribuidas
até 31/12/2018: 2.504 (12 Grau comum e 2°
Grau)

Total de julgados: 1.795
Percentual de cumprimento:102,41%

* Acdes penais relacionadas a crimes contra a Ad-
ministracdo Piblica distribuidas até 31,/12/2018:
5.648 (12 Grau comum e 22 Grau)

Total de julgados: 4.716
Percentual de cumprimento: 119,28%
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Meta Acoes

Previdencidrias

Julgar mais acdes previdencidrias e assistenciais do
que as distribuidas no ano, incluindo o auxilio emer-
gencial.

* Total de casos novos: 398.860
* Total de impulsos: 442.668
* Percentual de cumprimento: 110,98%

METAS PARCIALMENTE CUMPRIDAS

Indicador Estratégico: indice de produtividade
judicante

Meta 2 de 2021 - Julgar processos mais antigos
Identificar e julgar, até 31/12/2021: No 1°e

22 graus, 100% dos processos distribuidos até
31/12/2016 e 85% dos processos distribuidos em
2017; Nos Juizados Especiais e nas Turmas Recursais,
100% dos processos distribuidos até 31,/12/2018.

Indicador Estratégico: Indice de julgamento de
processos antigos

* Distribuidos até 31/12/2016: 55.183 (12 Grau
comum e 22 Grau)

Total de julgados: 52.297
Percentual de cumprimento: 94,77%

* Distribuidos em 2017: 35.746 (12 Grau comum e 22
Grau)

Total de julgados: 33.448
Percentual de cumprimento: 93,57%

* Distribuidos até 31,/12/2018: 20.353 (Juizados
Especiais, Turmas Recursais e Turma Regional de
Uniformizacéo)

Total de julgados: 20.455

Percentual de cumprimento: 100,50%



Baixar quantidade maior de processos criminais do
gue 0s casos Novos crimindis no ano corrente.

Julgar quantidade maior de processos criminais do
gue 0s casos Novos crimindis no ano corrente.

Indicador Estratégico: Indice de atendimento a
demanda de processos criminais

* Total de casos novos criminais: 2.633 (de acordo
com os critérios da meta)

* Total de baixados: 1.112

* Percentual de cumprimento: 42,23%

* Total de casos novos criminais: 2.633 (de acordo
com os critérios da meta)

* Total de julgados: 3.039

* Percentual de cumprimento: 115,42%

METAS NAO CUMPRIDAS

Reduzir em 2 pontos percentuais a taxa de congestio-

namento liquida exceto execucdes fiscais (TCLNFISC)
em relacdo a 2020. Clusula de barreira: 43%

(TCLNFISC 2021 menor ou igual a 43% tem percentu-

al de cumprimento igual a 100%.).

Indicador Estratégico: Indice de atendimento a
demanda na execucéo néo fiscal do 12 Grau e
Juizados Especiais.

* TCLNFISC 2020 = 46,47 %
* TCLNFISC 2021 = 47,80%

* Percentual de cumprimento: 93,03%

Identificar e julgar até 31/12/2021: 80% dos
processos de acdes coletivas distribuidas até
31/12/2017, no 1° e 22 graus.

Indicador Estratégico: Indice de julgamento de acdes
coletivas.
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* Acdes coletivas distribuidas: 27
* Total de julgados: 17
* Percentual de cumprimento: 78,7%

Meta Acoes

Penais

Identificar e julgar até 31/12 do ano corrente, 70%
das acdes penais vinculadas aos crimes relaciona-

dos, ao tréfico de pessoas, & exploracdo sexual e ao
trabalho escravo, distribuidas até 31/12/2018.

Indicador Estratégico: indice de julgamento de

processos antigos (acdes penais)

* Total de acdes penais distribuidas até 31,/12/2018:
33

* Total de julgadas: 23

* Percentual de cumprimento: 99,57%

Identificar e impulsionar até 31/12/2021, os
processos que tenham por objeto matéria ambiental.

* Total de processos relacionados as acdes ambien-
tais distribuidos e ndo julgados até 31,/12/2020:
14.337

* Total de impulsos: 3.847
* Percentual de cumprimento: 26,83%

PERSPECTIVAS PARA OS PROXIMOS

EXERCICIOS

* Alein?14.253, de 30 de novembro de 2021,
estabeleceu a transformacdo de 10 cargos vagos
de juiz federal substituto em 9 cargos de desem-
bargador federal, passando o TRF5 a apresentar
24 desembargadores federais em sua composicéo.
Para que essa ampliacdo se concretize, vérias
medidas administrativas j& foram iniciadas e outras
precisardo ser tomadas no decorrer dos préximos
exercicios. Espera-se ao final do preenchimento dos
cargos que a capacidade de julgamento atual no
22 grau paulatinamente venha a ser incrementada.

* A convivéncia com a realidade trazida pela
pandemia do coronavirus impds mudancas de



comportamento e vem exigindo o desenvolvimento
de novas habilidades e competéncias por parte de
servidores e magistrados. As atividades laborais
que no inicio da pandemia foram exclusivamente
desenvolvidas de forma remota estdo se dando de
forma hibrida, ou seja, associa-se as vantagens do
teletrabalho (menor dispéndio de recursos, maior
produtividade) com a necessidade da presenca no
local de trabalho para a manutencdo dos vinculos
organizacionais. Houve um grande aprendizado na
utilizacdo de ferramentas tecnolégicas para via-
bilizar as atividades de trabalho que propiciaram
maior flexibilidade para o atingimento dos obijetivos
da organizacdo a exemplo da possibilidade de
remotamente realizar atividades sincronas ou assin-
cronas. O uso dessas novas ferramentas tende a se
ampliar e consolidar.
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O teto de gastos tem diminuido ano apds ano os
recursos para investimento e impedido a reposicéo
de pessoal. Apresentando o maior percentual (em
torno de 20%) entre os érgdos da JF5 com ser-
vidores aptos a se aposentar, o Tribunal poderd
enfrentar dificuldades mais severas na hipétese de
manutencdo do atual teto de gastos.

A consolidacdo do funcionamento da rede de
apoio & governanca da estratégia da JF5 trard
impactos positivos na execucdo da estratégia;

O Programa de Inovacdo do TRF5 criou as bases
para viabilizar um ambiente criativo, inovador e
colaborativo para o desenvolvimento de novas
ideias, produtos e tecnologias com o envolvimento
de todos os atores que integram o ecossistema de
inovacdo da Justica Federal da 5¢ Regido.




GESTAO
ORCAMENTARIA
E FINANCEIRA



DESPESA TOTAL AUTORIZADA NA LOA 2021
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RS 1,703 bilhoes

ATIVIDADES
RS 162 milhoes

Operacdes continuas
com vistas a alcancar um
objetivo, das quais resulta
um produto necessdrio &
manutencdo da acdo do
érgdo. Exemplos: Comu-
nicacdo e Divulgacdo
Institucional, Capacitacdo
de Recursos Humanos e
Acdes de Informdtica.

Gastos com a folha de
pagamento dos servidores e
encargos sociais, incluidos
os gastos com auxilios,
beneficios, indenizacdes e
ajudas de custos aplicdveis
nos casos previstos na
legislacéo.

PESSOAL
RS 1,525 bilhoes

Fonte: Tesouro Gerencial (18.01.2022)

Instrumentos para alcan-
car um obijetivo e envol-
vem operacdes que se
realizam num periodo
limitado de tempo,
normalmente relaciona-
das & expansdo ou
aperfeicoamento da
acdo do érgdo. Exemplo:
construcdes e reformas.



EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

4]

As informacées apresentadas neste Relatério de Gestdo abrangem toda a Justica Federal de 5¢ Regido. Portanto,
neste capitulo foram consolidados os nimeros do Tribunal Regional Federal (20 grau) e das Secées Judicidrias
(1o grau). A execucdo orcamentdria e financeira individualizada por Unidade Gestora pode ser obtida no Portal
da Transparéncia do Tribunal Regional Federal da 5¢ Regido (hitps://www.irf5.jus.br/index.php/portal-trans-
parencia), onde estdo publicadas as informacdes conforme determinacdes previstas nas Resolucdes do Conselho
Nacional de Justica.

Execucdo das despesas do Tribunal Regional Federal da 5° Regido em 2020 (em RS Reais)

Pessoal * * 1.469.810.877 1.458.768.179 1.454.746.090 | 1.454.738.246 1.576.614 1.456.314.860 | 90,66%
Atividades | 147191.247 138.371.730 132.621.593 132.5590.573 4.088.348 | 136.647921 8,51%
Projetos 12.618.773 11.847587 10.610.918 10.598.901 2752776 | 13.351.677 0,83%
TOTAL 1.629.620.897 1.608.987497 1.597978.601 1.597.896.720 8.417738 1.606.314.458

Fonte: Tesouro Gerencial (18.01.2021)

* Restos a Pagar Processados e Néo Processados pagos

** Pessoal e encargos sociais, incluidos os gastos com auxilios, beneficios, indenizacées e ajudas de custos.

Execucdo das despesas do Tribunal Regional Federal da 5° Regido em 2021 (em RS Reais)
Pessoal** 1.525142.013 | 1.517976.359 | 1.514179.508 | 1.514.052.133 | 1.749.479 1.515.801.612 | 90,94%
Atividades 162.952.960 150.847970 136.074.843 135.992.540 4.446.279 140.438.818 8,43%
Projetos 15.333.689 13.655.312 ©.384.43] 9.382.295 1.187012 10.569.306 0,63%
TOTAL 1.703.428.662 | 1.682.479.641 | 1.659.638.783 | 1.659.426.968 | 7.382.769 1.666.809.737

Fonte: Tesouro Gerencial (18.01.2022)
* Restos a Pagar Processados e Néo Processados pagos
** Pessoal e encargos sociais, incluidos os gastos com auxilios, beneficios, indenizacées e ajudas de custos.




PAGAMENTO DE RESTOS A PAGAR

Restos a pagar

Empenhos regularmente emitidos em anos anterio-

res, mas que ndo foram pagos dentro do respectivo
exercicio financeiro. Os restos a pagar relacionados

a empenhos |G liquidados em anos anteriores sdo
chamados Processados. Os restos a pagar relacionados
a empenhos ndo liquidados em anos anteriores sdo
chamados Né&o processados.

Seguindo a tendéncia que ja vinha sendo observada
nos anos anteriores, o Tribunal Regional Federal da

5¢ Regido aumentou o controle e manteve o regular
acompanhamento sobre as inscricdes, cancelamentos
e pagamentos de Restos a Pagar, tanto nas unidades
administrativas da sede, como nas Secdes Judicidrias.
Uma consequéncia resultante desse acompanhamen-
to & que os valores necessdrios para pagamento dos
Restos a Pagar passam a ser razoavelmente previsiveis,
conforme é possivel observar no gréfico em questdo, G
que naturalmente algumas despesas ocorridas no més
de dezembro somente serdo pagas no ano seguinte.

Pagamento de Restos a Pagar*

R$1.576.614

T I
R$ 4.088.348

R$2.752.776

- R$1.187.012
1 1 1 1 J

0 1000000 2000000 3000000 4000000 5000000

Pessoal

Atividades

Projetos

*Restos a Pagar Processados e Né&o Processados Pagos

Fonte: Tesouro Gerencial (18.01.2022)
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DESPESAS PAGAS EM 2021

Despesas com Pessoal pagas em 2021

mRPpago*

BENEFICIOS**

| RS$109.049.117 RS 291.272 W Ref. 2021

CONTRIBUICAD A PREVIDENCIA R$183.151.792

APOSENTADORIAS E PENSOES R$223.294.314 RS 122.997

PESSOAL ATIVO R$998.556.911  [[EREEL®AL]

* Resfos a Pagar Processados e Néo Processados pagos
** Incluidos os gastos com auxilios, indenizacdes e ajudas de custo
Fonte: Tesouro Gerencial (18.01.2022)

OBRAS REALIZADAS NA SISE | B rs115.454 RS 528.690 u RPpago®
OBRAS REALIZADAS NASIRN | R$230.322 Ref. 2021
OBRAS REALIZADAS NASIPE | RS 324.000
OBRAS REALIZADAS NASICE | | RS 12.017
OBRAS REALIZADAS NO TRF-S | I R 250.058
DESENV. PIE NA 52 REGIED |
OBRAS REALIZADAS NA SIAL | RS 22.116 ||
OBRAS REALIZADAS NA SIPB | rs 174131 [l

* Restos a Pagar Processados e Néo Processados pagos

Fonte: Tesouro Gerencial (18.01.2022)

Despesas com Atividades pagas em 2021

m RP pago*

PUBLICIDADE INSTITUCIONAL
MODERNIZACED DE INSTALACOES

RS 225.972 RS521.122
M Ref. 2021

RS 453.069 RS 195.225
FORMAGAC DE MAGISTRADOS
CAPACITAGAD DE RECURSOS HUMANDS

ASSISTENCIA JURIDICA A PESSOAS CARENTES

RS 382.045 RS$4.712

RS 1.242.503

RS 1.078.962

GESTAO DE CONTRATOS NACIONAIS - CTN
ACOES DE INFORMATICA
JULGAMENTO DE CAUSAS

R$15.694.520

* Restos a Pagar Processados e Ndo Processados pagos
Fonte: Tesouro Gerencial (18.01.2022)
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Valores Pagos em 2021 por grupo de Natureza da Despesa (GND)

GND1

Pessoal e
Encargos Sociais

R$1,405bi (ga0

Despesas orcamentdrias com pessoal ativo inativo e pensionistas, relativas a mandatos eletivos, cargos, funcées ou empregos,
civis, militares e de membros de Poder, com quaisquer espécies remuneratérias, tais como vencimentos e vantagens, fixas e
varidveis, subsidios, proventos da aposentadoria, reformas e pensdes, inclusive adicionais, gratificacdes, horas extras e vantagens
pessoais de qualquer natureza, bem como encargos sociais e contribuicdes recolhidas pelo ente as entidades de previdéncia,
conforme estabelece o caput do art. 18 da Lei Complementar 101, de 2000.

GND3

Outras Despesas
Correntes

RS 228 mi

Despesas orcamentdrias com aquisicdo de material de consumo, pagamento de didrias, contribuices,
subvencdes, auxilio alimentacdo, auxilio-transporte, além de outras despesas da categoria econdmica
“Despesas Correntes” ndo classificéveis nos demais grupos de natureza de despesa.

GND4

Investimentos

RS 25 mi S5

Despesas orcamentdrias com softwares e com o planejamento e a execucdo de obras, inclusive com a
aquisicdo de imdveis considerados necessdrios & realizacéo destas Gltimas, e com a aquisicdo de instala-
cdes, equipamentos e material permanente.




PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES
FUTURAS

Lidar com o aumento das exigéncias legais sobre o
gerenciamento do dinheiro piblico exercido pelos
4rgdos superiores de controle permanece sendo um
desafio para o Tribunal Regional Federal da 5¢ Regido.
Entretanto, esse desafio tem se apresentado também
como uma oportunidade, tendo em vista que o acom-
panhamento permanente sobre os recursos orca-
mentdrios disponiveis tem permitido & Administracéo
compartilhar a gestdo dos recursos com as diversas
unidades interessadas, de forma que as suas demandas
especificas possam ser planejadas e atendidas no
momento oportuno. Nesse sentido, o envolvimento
crescente dos gestores na administracdo dos Centros
de Custos também tem contribuido de forma relevante
para o aperfeicoamento das decisdes de alocacdo dos
recursos.

Os painéis de monitoramento do teto de gastos por
centro de custos, desenvolvidos num primeiro momento
para utilizacdo como piloto na sede do Tribunal
Regional Federal da 59 Regido, foram expandidos para
utilizacdo voluntdria pelas Secdes Judicidrias, seguindo
uma tendéncia de regionalizacdo das solucdes, de
forma a evitar o retrabalho de criacéo e a economia de
recursos.

O aprimoramento continuado dos instrumentos de pla-
nejamento e controle orcamentdrios permanece como
um obijetivo a ser alcancado, para que a producdo de
informacées de natureza orcamentdria e financeira seja
0til & tomada de decis@o dos gestores.

O desafio em vigéncia é a integracéo dos sistemas
existentes numa plataforma dnica, de forma a simplifi-
car o procedimento de aquisicdes e contratacdes por
todas as unidades do Tribunal Regional Federal da 5¢
Regido e suas Secdes Judicidrias, desde o momento do
planejamento até o controle da execucdo orcamentéria
e financeira.







INFORMACOES ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

Conforme orientacdo do Egrégio TCU, por meio do
Relatério de Gestdo: guia para elaboracdo na forma
de relato integrado: evolucdo da prestacdo de contas,
3¢ edicdo, esse tépico visa evidenciar a situacdo e o
desempenho financeiro, orcamentério e patrimonial da
gestdo no exercicio de 2021, por intermédio de de-
monstracdes contdbeis resumidas de valores relevantes
extraidos das demonstracdes financeiras e das notas
explicativas.

Essa evidenciacdo contempla os valores contdbeis
consolidados das unidades gestoras vinculadas a
Justica Federal da 5¢ Regido, UGs: 090006-JFCE,
090007-JFRN, 090008-JFPB, 090009-JFPE, 090010-
JFAL, 090011-JFSE, 090031-TRF5, 090036-TRF5-OR-
CAMENTARIA, 090052-TRF5-PRECATORIO/RPV e
090057-ESMAFE-TRF5. Sendo que esta dltima ainda
ndo possui registros no SIAFI.

Analisando as demonstracées contdbeis consolidadas
das UGs da JF da 5¢ RegiGo, com base nos valores
relevantes, podemos destacar:

Balanco Patrimonial

Na composicéo do ativo prepondera o subgrupo Imo-
bilizado no valor de R$ 771.272.873,88, o qual repre-
senta aproximadamente 87% do valor total, sendo Bens
Méveis — 17,22% e Bens Iméveis — 69,67 %).

Na composicdo do passivo, destacam-se, no passivo
circulante, as obrigacées de precatdrios que totalizam
um valor de R$ 202.758.330,70, que representa
96,46% desse grupo.

Demonstracdo das Variacoes Patrimoniais

Na Variacéo Patrimonial Diminutiva (VPD) destaca-se a
incorporacdo de passivo decorrente dos Precatérios e

RPV’s no valor de R$ 6.330.097.455,62.

Na Variacéo Patrimonial Aumentativa (VPA), por
sua vez, houve o registro de Restituicdes devido &
devolucdo para STN de Precatérios/RPVs cancelados
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no valor de R$ 325.312.381,44 na UG 090052, por

meio do recolhimento por meio de GRU.

Também houve o registro de VPA com a desincorpo-
racdo de passivos de precatérios/rpvs no valor de R$

77.874.717,19, na UG 090052.

As inconsisténcias contdbeis relevantes, que perma-
neceram nos demonstrativos contdbeis ao final do

exercicio, podem ser vistas na Declaracdo Anual do
Contador que compde o Relatério Contébil da UG.

O Relatério Contdbil, que inclui a Declaracdo Anual

do Contador, as demonstracdes contdbeis emitidas
pelo SIAFI e as notas explicativas, além dos relatérios
de inconsisténcias contdbeis podem ser acessados no
endereco eletronico: https: //www.irf5.jus.br/index.
php/gestao-estrategica/prestacao-de-contas-e-relato-

rios-de-gestao.

Cumpre informar que, a partir do dia 05 de agosto

de 2021, foi iniciada, pela Subsecretaria de Auditoria
Interna deste TRF 5¢ Regido, uma auditoria contdbil
nas UGs da Justica Federal da 59 Regido, conforme
Processo SEI n® 0006364-26.2021.4.05.7000, porém
a mesma, até o final do ano de 2021, ainda néo foi
concluida.

O Tribunal Regional Federal da 5¢ Regido adota os
normativos que disciplinam as atividades orcamentéria,
financeira e contdbil para a Justica Federal, tais como:
Lei de Responsabilidade Fiscal, Lei de Diretrizes Orca-
mentdrias, Lei Orcamentdria Anual, Lei n2 4.320/64,
normativos da Secretaria do Tesouro Nacional (STN),
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Piblico
(MCASP), Manual SIAFI e Normas Brasileiras de
Contabilidade Técnicas do Setor Pidblico (NBC TSP) do
Conselho Federal de Contabilidade.

Como mecanismo de controle da consisténcia e confia-
bilidade das informacées orcamentdrias, financeiras e
contdbeis registradas no SIAFI, tem-se a Conformidade
dos Registros de Gestdo (Macrofuncdo SIAFI 020314)
e a Conformidade Contébil (Macrofuncéo SIAFI
020315), além de outros procedimentos que a Setorial
Contdbil entender necessdrios para certificar a consis-
téncia das informacdes contdbeis.

O TRF5 é a UPC da Justica Federal da 5¢ Regido e
possui na sua estrutura uma Secdo de Acompanhamen-
to Contdbil que integra a Subsecretaria de Orcamento
e Financas (SOF), que é responsdvel pelo acompanha-



mento dos registros contdbeis lancados pelos gestores
no SIAFI, composta por 2 (dois) servidores do cargo de
Contador: Titular (Jeronimo José dos Santos — CRC/
PE-13314) e Substituta (Bruna Carvalho de Azevedo
Ramos — CRC/PE-029642), os quais estdo credencia-
dos no SIAFI na transacdo CONUG.

Esses Contadores sdo responsdveis pelo registro

da conformidade contébil da UGs 090007-JFRN,
090031-TRF5, 090036-TRF5-ORCAMENTARIA e
090057-TRF5-PRECATORIO/RPV, bem como pela
orientacdo contdbil as demais UGs que compéem a
JF5¢ Regido.

J& o acompanhamento dos registros contdbeis lancados
pelos gestores no SIAFI, em relacdo as UGs 090006-
JFCE, 090008-JFPB, 090009-JFPE, 090010-JFAL e
090011-JFSE, como cada UG possui 1 (um) servidor
do cargo de Contador lotado na prépria unidade, é de
responsabilidade desse Contador, estando cada um
credenciado no SIAFI na transacdo CONUG, em sua
respectiva UG.

Os responsdveis pela conformidade contdbil nessas
UGS sdo:

UG 090006 - JFCE - JULIANA ALMEIDA COSTA -
CRC/CE - 024104/0-5;

UG 090008 - JFPB - CLYDEMBERG INACIO
BARBOSA NEVES SANTOS - CRC/PB - 01102808;
UG 090009 - JFPE - KLEITON DOS SANTOS - CRC/
SE - 7860;

UG 090010 - JFAL - THIAGO MARCELL DE ALMEIDA
SANTOS DE ANDRADE - CRC/AL - 7317;

UG 090011 - JFSE - LUCAS DA SILVA BERNARDINO
- CRC/DF - 02355/0-6
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GESTAO DE PRECATORIO

O quadro a seguir sugere o formato para as informacdes sobre as requisicdes de pagamento remetidas pelo juiz,
bem como as informacdes sobre os precatérios expedidos pelo presidente do tribunal & fazenda pdblica federal,
que tem como devedor érgdo da administracdo pUblica direta. Deverdo ser evidenciados quantidade e valor

das requisicdes, quantidade e valor dos precatérios expedidos, dotacdo orcamentéria, valores pagos por tipo de
credor e valores a pagar, sempre para o exercicio de referéncia do relatério de gestdo.
Conformidade Contdbil (Macrofuncdo SIAFI 020315), além de outros procedimentos que a Setorial Contdbil
entender necessdrios para certificar a consisténcia das informacées contdbeis.

Precatérios - Requisicdo Administracdo Direta

Natureza

Requisicdes - RPV

Requisicdes - Precatérios

Quantidade Valor Quantidade Valor
Alimenticia 22124 R$ 22.124,00 7473 R$ 1.523.174.016,58
Comum 1.308 R$ 11.911.352,99 510 R$ 781.949.083,65

Total 23.432

Precatérios — Dotacdo e Pagamento

Natureza Dotacdo Orcamentéria do

R$ 11.933.476,99

Valores Pagos,/Tipo de Credor

/983

rcici L
exercicio Pessoa Fisica

Pessoa Juridica

R$ 2.305.123.100,23

Saldos a Pagar

Alimenticia R$ 1.807189.373,99

R$ 1.545.693.021,25

R$ 371.784.753)15

R$ 15.192.729,33

Comum R$ 793.860.436,64

R$ 17405.66992

R$ 795.023.716,58

R$ 744.515,61

Total R$ 2.601.049.810,63

R$ 1.563.098.691,17

R$ 1.166.808.469,73

R$ 15937.244,94

Precatérios - Requisicdo Administracdo Indireta

Natureza Requisicoes - RPV

Requisicdes - Precatorios

Quantidade Valor Quantidade Valor
Alimenticia 176.359 R$ 2.277.713.540,39 5045 R$ 889.323.902,46
Comum 50.834 R$ 19.543.539,68 113 R$ 42.612.22511

Total 227193
Precatérios — Dotacdo e Pagamento

Natureza Dotacao Orcamentdria do

Valores Pagos/Tipo de Credor

R$ 2.297.257080,07

5158

exercicio

Pessoa Fisica

Pessoa Juridica

R$ 93193612757

Saldos a Pagar

Alimenticia R$ 3.167037.442,85

R$ 2.918.245179,53

R$ 297.715.759,79

R$ 119.057.845,13

Comum R$ 62.155.764,79

R$ 27.307.879,83

R$ 37.596.619.73

R$ 894.823,38

R$ 3.229.193.207,64

Total

R$ 2.945.553.059,36

R$ 335.312.379,52

R$ 119.952.668,51

Fonte: Subsecretaria de Precatérios/TRF5.




DESCRICAO DOS CAMPOS

Natureza: Enquadramento da requisicdo de pagamento
feita pelo juiz e do precatério expedido pelo presidente do
tribunal competente como:

Alimenticia: compreendem aqueles decorrentes de saldrios,
vencimentos, proventos, pensdes e suas complementacées,
beneficios previdencidrios e indenizacdes por morte ou por
invalidez, fundadas em responsabilidade civil, em virtude de
sentenca judicial transitada em julgado (§ 12 do art. 100 da

CF de 1988);

Comum: Demais requisicdes de pagamento e precatérios que
n&o sejam enquadrados como de natureza alimenticia.

Requisicdes: Esta coluna estd subdividida em duas outras
que buscam evidenciar a quantidade e valor das requisicdes
enviadas por juizes aos presidentes de tribunal:

Quantidade: Somatério anual das requisicées de pagamento
recebidas pelo presidente do tribunal competente, de acordo
com as requisicdes de pagamento submetidas pelos juizes,
para expedicdo do respectivo precatério. O montante a ser
registrado nesse campo, portanto, deve refletir a quantidade
total das requisicdes de pagamento apresentadas ao presi-
dente do tribunal e transformadas em precatérios até o dia
1° do exercicio (§5°, art. 100, CF/1988). Assim, para este
exercicio, a quantidade a ser registrada no respectivo campo
deverd congregar os quantitativos acumulados do dia 2

de julho do ano anterior ao dia 12 de julho do exercicio de
referéncia do relatério.

Valor: Somatério anual do valor financeiro de cada requi-
sicdo de pagamento recebida pelo presidente do tribunal
competente, remetidas pelos juizes, para expedicéo do res-
pectivo precatério. O montante a ser registrado nesse campo,
portanto, deve refletir o valor financeiro total consignado

nas requisicdes de pagamento apresentadas até o dia 1° de
julho do exercicio para a expedicéo dos referidos precatérios
(85°, art. 100, CF/1988). Assim, para este exercicio, o valor
a ser registrado no respectivo campo deverd congregar os
valores acumulados do dia 2 de julho do exercicio anterior
ao dia 12 de julho do ano de referéncia do relatério.

Precatérios: Esta coluna estd subdividida em duas outras,
conforme a seguir:

Quantidade: Somatério anual dos precatérios expedidos
pelo presidente do tribunal competente, de acordo com

as requisicdes de pagamento submetidas pelos juizes. O
montante a ser registrado nesse campo, portanto, deve refletir
a quantidade total dos precatérios expedidos pelo presidente
do tribunal, segundo as requisicdes de pagamento apresen-
tadas pelos juizes até o dia 1° de julho do exercicio (§5°,
art. 100, CF/1988). Assim, a quantidade a ser registrada no
respectivo campo deverd congregar o montante de precatd-
rios acumulados do dia 2 de julho do exercicio anterior ao
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dia 12 de julho do exercicio de referéncia do relatério.

Valor: Somatério anual do valor financeiro de cada preca-
tério expedido pelo presidente do tribunal competente, de
acordo com as requisicdes de pagamento submetidas pelos
juizes. O montante a ser registrado nesse campo deve refletir
o valor financeiro total dos precatérios expedidos até o dia
1° de julho do exercicio (§5°, art. 100, CF/1988). Assim, o
valor a ser registrado no respectivo campo deverda congregar
os valores acumulados do dia 2 de julho do exercicio de
referéncia do relatério a 12 de julho do exercicio anterior.

Dotagdo Orcamentdria: Valor total da dotac@o orcamentdria
consignada na Lei Orcamentdria Anual para o pagamento
de precatérios expedidos pelo presidente do tribunal com-
petente e submetidos & fazenda pdblica federal até o dia 1°
de julho do exercicio de referéncia. Tal dotacdo é descentra-
lizada de forma automdtica pelo 6rgéo central do Sistema
de Administracdo Financeira Federal aos Tribunais que
proferiram as decisdes exequendas, imediatamente apés a
publicacdo da Lei Orcamentéria do exercicio e dos créditos
adicionais. Os precatérios apresentados no ano D-1 deverdo
ser incluidos na LOA do ano D. O valor a ser registrado
nesse campo, portanto, deve refletir o montante constante da
LOA do ano D (ano do relatério de gestdo), para liquidar os
débitos oriundos dos precatérios apresentados em D-1.

Valores Pagos/Tipo de Credor: Montante anual pago

aos credores da fazenda piblica federal, segregando-se o
montante pago & pessoa fisica do montante pago & pessoa
juridica, conforme estipulado na legislacdo em vigor (CF,

LDO e CPC).

Saldos a Pagar: Montante financeiro remanescente do
precatério expedido que deixou de ser pago aos credores
da fazenda piblica federal por alguma razéo. O montante
registrado nesse campo deverd ser acompanhado das
justificativas que impediram a liquidacédo total do precatério
apresentado.

Fonte: Origem da informacé&o prestada.
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INDICADORES DE DESEMPENHO DA GESTAO DOS RPVs E DE PRECATORIOS

Classe: Precatério
Autuado entre 02 /07 /2019 e O1 /07 /2020

09,2019 | 3 056% |13 | 244% |50 1077% |2 038% | 16 3,08% | 506 88,34% | 328 7338% | 10 2062% | 447 | 520 536
10/200 | 6 179% |22 | en% 38 24a2% |5 163% | 9 294% | 299 8595% | 205 7977% | 52 2023% | 257 | 306 335
ns209 | 72 uoon |27 | 570% 32 716% 2 045% | 5 2% | 445 8502% | 307 80,58% | 74 1042% | 381 447 490
127200 |1 037% |23 | 824% 18 703% | o 0% 3 7% | 253 9012% | 210 ons |18 789% 208 256 270
01,2020 | 8 223% |20 |571% 42 273% |o 0% 7 212% | 324 86,73% | 218 7758% | 63 24% | 281 330 358
02/2020 | o 289% |7 235% | 59 2027% | 1 034% | 8 2,75% | 286 88,81% | 204 80,31% | 50 1069% | 254 291 3n
03/2020 | 63 2% |22 | 481% 35 805% |2 046% | 8 184% | 429 8508% | 296 g110% | 69 1800% | 365 | 435 516
04/2020 | 205% | 10 | 601% 39 1309% | 9 302% | 1 369% | 287 os2% | 214 7839% | 50 26% | 273 298 415
05/2020 | o 067% | 316 | 2230% | 128 ne3w | o 082% | 36 327% | 1074 04,88% | 880 86,36% | 139 1Bosn | 100 | Lo 1.347
06,2020 | 50 | 055% | 106 | 152% 663 | 96s% | 7 e | o7 098% | 6.811 0703% | 5400 | 8121% | 1200 | 1820% | 6609 | 6868 9020
07/2020 | 4 040% |32 | 106 |285 |osan |30 131% | 28 004% | 2964 | 9808% | 2371 8156% | 536 | 1844% | 2907 | 2988 1.006
Totais 236 | 1622 | 607 | 420% 1395 | 1008% | s 1,05% | 198 143% | 13678 | 9520% | 10633 | s166% | 2388 | 1834% | 13021 | 13840 14.604
Média | 21 55 127 13 18 1.243 967 217 1184 | 1258 1.328
Classe: RPV

Autuado entre 01 /01 /2021 e 31 /12/2021

o200 |21 |oun |e2 043% | 028% | 29 0,20% | 44 030% | 14431 | 9901% | 14018 | o728 [400 | 277% | uae |4z | 1asis
022021 |5 |ooss | fosi [er 045% | 33 022% | 22 015% | 14830 | 9907 | 1a4c8 |ozssn [ 367 | 247% | 1asss | sz | aon
0372021 |18 |oosx |09 |ooan |24 olen | 42 020% | 38 018% | 21028 | 9904z | 20345 |ocssn [est | 31s% | 2105 | 210 21.257
oa/0021 |25 |omw |20 [o9e% [7e 033% | 44 019% | 39 017% | 22055 | 9906% | 22134 |os4en |82 | 35ax | 20046 | 20072 | 23207
0s/2021 |20 | 009% |245 [1s% |17 008% | 48 022% | 42 020% | 21465 | 9906% | 20674 |o63sn |783 | sesw | 21457 | 21482 | 27
06/2000 |52 |o2% |20 [ooin [ 034% | 54 023% | 33 o14% | 23888 | 9o07% | 22866 |oszen | 102 | 424% | 23880 | 23000 | 2417
072021 | 52 | o2s% | 1743 [sasy [sss | 206% |27 ol4% |15 008% | 18878 | 9907% | 18241 |ossen |6z | 33ax | 1se72 | sss0 | 20678
082021 |18 |ooss |204a [1s% |7 031% | 60 026% | 34 015% | 22776 | 9906% | 22160 | o734 | e0o | 206% | 20766 | 22787 | 23066
092021 |37 |owsn |27 |ooax |80 037% |76 032% | 32 013% | 23882 | 9908% | 23083 |ose7n [704 | 333% | 23877 | 23892 | 24156
102000 |30 |omn |28a f1on |a4 ous | 2 009% | 10 008% | 25057 | 9906% | 24026 | 08302 | am 168% | 25047 | 25001 25.373
n/2001 | o |osss |24 [osss |32 one | 006% | 26 009% | 28241 | 9908% | 27498 |oz30% | 736 | 201% | 28234 | 28256 | 280607
/2021 |60 |04s% |17 [o9s% |28 02% |5 004% | 4 003% | 13185 | 0% 0 0% 0 0% 0 13187 13373
Totais asg [ 018% | 3962 | 156% | 1028 |oasw | 457 |owex | 348 [0z | 250625 |oa70% | 230124 | 0096% | 7203 | 304% | 237347 | 250742 | 255145
Media | 37 330 94 38 29 20885 19177 602 19779 | 20805 | 21262
Legenda: IRVRP = Total Refificados / Total Autuados
ISRP - Indice de Sobrestamento de Requisicdo de Pagamento ISRP = Total Sobrestado / Total Autuados
ICRP - Indice de Cancelamento de Requisicdo de Pagamento ICRP = Total Cancelado / Total Autuados
IRVRP - Indice de Refificacdo de Valor de Requisicdo de Pagamento IEVIPORP = Total Lote Pgto. / Total Execucdo Orcamentaria
IEVIPORP - Indice de Execucao de Valores Inscritos em Proposta Orcamen- a) Autuados = Processado - Rejeitado - Devolvido
taria b) Lote Pagto = Autuados - Cancelados
IRRP - Indice de Rejeicdo de Requisicdo de Pagamento c) Cancelados = Canc. antes Propost. + Canc. apés Propost.
A "Média" é obtida pelo total da coluna pela quantidade de meses. Média d) Canc. antes Propost. = Autuados - Exec. Org.
= (Total / Meses) e) Canc. apés Propost. = Exec. Org. - Lote Pagto
IDRP - Indice de Devolucdo de Requisicdo de Pagamento IPSA - Indice de Pagamento sem Alvard
IPA - Indice de Pagamento com Alvard
Formula: IPSA = Total Lote Pgto. Sem Alvaré / Total Lote Pgto.
IRRP = Tofal Req. Rejeitados / Total de Req. Processados IPA = Total Lote Pgto. Com Alvaré / Total Lote Pgto.

IDRP = Total Devolvido / Total Autuados



ANALISE CRITICA - PRECATORIOS

O elevado volume financeiro envolvido no pagamento
de débitos judiciais por este TRF5 impde a necessidade
de adocdo de uma rigida politica de gestdo de riscos,
plano de continvidade de negécio e gestdo estraté-
gica, de modo a garantir seguranca e eficiéncia nas
operacdes financeiras realizadas pela Subsecretaria de
Precatérios.

Além das politicas acima referidas, é preciso o desen-
volvimento de um novo sistema corporativo capaz de
atender as necessidades desta unidade, permitindo um
maior controle no pagamento e processamento dos re-
quisitérios, tendo em vista que, o atual sistema utilizado
tem apresentado, na etapa de elaboracdo de proposta
orcamentéria e de pagamento, algumas inconsisténcias
que podem levar a uma eventual falha e, por conse-
quéncia, redundar em prejuizos aos cofres piblicos.

De mais a mais, é necesséria implementacéo de
politicas internas de capacitacdo permanente dos
servidores lotados na Subsecretaria de Precatérios, bem
como a manutencdo de um quadro minimo de servido-
res para cumprimento da miss@o institucional.




7", '!ﬂli‘,'{/[_' g
e ”,x; "?s\"

»«.
I |, Y

1%
1/

0 \
Wia e

GESTAO
DE PESSOAS



CONFORMIDADE LEGAL

A conformidade com a Lei Complementar n® 35/1979
(LOMAN), Lei n® 8.112/1990 e demais normativos
relativos & Gestdo de Pessoas d&-se mediante a obser-
vacdo, pelo Tribunal Regional Federal da 5¢ Regido,
das regulamentacdes expedidas pelos 6rgdos de
controle, especialmente o Conselho Nacional de Justica,
o Conselho da Justica Federal e o Tribunal de Contas da
Unido, além dos normativos e regulamentos internos do
Tribunal.

Nesse contexto, o TRF5 segue as decisées e as orien-
tacdes do Conselho da Justica Federal, que é o 6rgéo
central das atividades sistémicas da Justica Federal,
cabendo-lhe a supervisdo administrativa e orcamentd-
ria, com poderes correcionais, cujas decisdes possuem
cardter vinculante, ou seja, sGo de observéncia obri-
gatéria por todas as unidades da Justica Federal de
primeiro e segundo graus, conforme estabelece o art.
105, pardgrafo Gnico, inc. I, da Constituicdo Federal e
no art. 32 da Lei n. 11.798 /2008, e orienta as unidades
vinculadas quanto aos regulamentos aplicaveis.

APONTAMENTOS DOS ORGAOS DE
CONTROLE

Por meio de informacdes extraidas do Sistema de
Recursos Humanos sdo realizadas, periodicamente, pela
Unidade de Auditoria Interna, auditorias preventivas e
operacionais com vistas a verificar e corrigir eventuais
inconsisténcias. E de relevo destacar o acompanha-
mento &s diligéncias e aos apontamentos dos érgdos

de controle (TCU, CNJ, CJF e Auditoria Interna), a fim
de que sejam dados os devidos atendimentos, tanto no
Tribunal como nas Secdes Judicidrias vinculadas.

Dentre os apontamentos mais relevantes realizados pelo
TCU em 2021, tivemos a apuracdo de indicios enviados
a este Tribunal pelo sistema eletrénico e-Pessoal /TCU,
extraidos a partir dos arquivos de Folha de Pagamento
de toda a Justica Federal da 5¢ Regido, disponibilizados
mensalmente do referido sistema.

Destaca-se uma importante diligéncia apontada pelo
TCU, que tratou de eventual acumulacéo ilegal de
parcelas de Gratificacdo de Atividade Externa e VPN
(quintos ou décimos) decorrentes da funcdo comissiona-
da que era paga indistintamente a todos os ocupantes
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do cargo efetivo de Analista Judicidrio, Especialidade
Oficial de Justica Avaliador Federal. No ano de 2021,
os respectivos indicios foram apreciados pela Presi-
déncia deste Tribunal, que decidiu pela suspensdo dos
procedimentos relativos as providéncias, a partir do
momento em que identificado que o indicio procede, até
o julgamento pelo Tribunal de Contas da Unido da Re-
presentacdo n2 036.450,/2020-0. A referida decisdo
da Presidéncia foi informada nos indicios e enviada
pelo sistema e-Pessoal & Corte de Contas.

Outra importante diligéncia apontada pelo TCU tratou
de eventual recebimento indevido de rubrica de opcéo
por parte de servidores inativos da 5¢ Regido. Os
indicios relacionados ao tema serdo analisados em Re-
presentacdo especifica no Processo n® 035.933/2019-
4-TCU.

INDICADORES DE CONFORMIDADE

Séo utilizados indicadores para avaliar a conformidade
nos processos de Gestdo de Pessoas da Justica Federal
da 5¢ Regido, havendo declaracéo anual da observan-
cia as normas e cumprimento dos seguintes tdpicos:

Controle e acompanhamento da entrega
dos Formulérios de Autorizacdo de
Acesso as Declaracdes de Ajuste Anual
do Imposto de Renda Pessoa Fisica -
DIRPF, nos termos da Lei n® 8.730/1993
e da Instrucdo Normativa n® 87,/2020,
do Tribunal de Contas da Unido;

Atendimento das recomendacdes e
determinacdes dos Orgdos de controle;

Controle e Acompanhamento dos regis-
tros de informacédo e dos indicios de

irregularidade pelo Sistema e-Pessoal /
TCU;

Acompanhamento de concessdes, licen-
cas e beneficios;

Controle dos percentuais de ocupacédo de
cargos em comiss&o e funcdes comissio-
nadas.

AVAVAV.VZON
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Os atos de admissdo de servidores, concessdo de AVALIACAO DA FORCA DE
pensdo civil e aposentadoria foram devidamente TRABALHO i

registrados no sistema e-Pessoal, conforme a Instrucéo

Normativa TCU n2 78 /2018.

Percentuais de ocupacdo de cargos em comissdo
(em 31/12/2021)

A Justica Federal da 52 Regido em 31/12/2021, com
um total de 232 magistrados em sua forca de trabalho,
sendo 15 no 2° Grau (Desembargadores Federais) e
217 no 12 Grau (Juizes Federais e Juizes Federais Subs-
titutos).

Quadro Requisita-  Sem vinculo

Préprio dos

50,49% 30,10% 19,41%
73,33% 6,67% 20,00% Forca de Trabalho de Magistrados da Justica
6111% 16,67% 22.22% Federal da 5° Regido (em 31/12/2021)
52,94% 35,30% N,76%
69,23% 20,51% 10,26%
68,75% 25,00% 6,25%
70,00% 30,00% 0,00%

Fonte: Subsecretaria de Pessoal

Magistrados por cargo

Percentuais de ocupacdo de fun¢cdes comissiona-
das (em 31/12/2021)

Da carreira De outras

carreiras
80,23% 19,77%
81,36% 18,64%
92,19% 7,81%
84,29% 15,71% . Desembargadores Federais
83,11% 16,89% . Juizes Federais Substitutos
82,12% 17,88% @ .uizes Federais

81,16% 18,84%

Fonte: Subsecretaria de Pessoal

. : - Magistrado por género
Houve o atendimento a diversas solicitaces, entre 9 porag

pedidos de informacédo e pedidos de providéncia
relativos aos assuntos de competéncia da Subsecretaria
de Pessoal, realizados por meio do Servico de Infor-
macdes ao Cidaddo - SIC, instituido conforme a Lei n® 23,18%
12.527 /2011 (Lei de Acesso & Informacéo) e Resolucdo
CJF n® 215/2015.

. Feminino
. Masculino

Fonte: Subsecretaria de Pessoal

6 9 solicitacdes do SIC
atendidas



Distribuicdo da Forca de Trabalho de Magistrados ~ Cargos Efetivos por Carreira
(em 31/12/2021)

UNIDADE Desembargador  Juiz Federal = Juiz Federal Substituto
Federal

39,24%

60,76%

Fonte: Subsecretaria de Pessoal

Magistrados por Unidade (12 Grau) . Analista Judicidrio
. Técnico Judicidrio

Cargos Efetivos por Unidade

13,76%

27,52%

10,82%

12,12%

Fonte: Subsecretaria de Pessoal SJAL

O srN
Os cargos efetivos de servidores da Justica Federal da ‘ SICE ‘ SJSE
5¢ Regido pertencem as carreiras de Analista Judiciério SJPB y
e Técnico Judicidrio, conforme a Lei n2 11.416/2006 ‘ TRF5° REGIAO
e alteracdes posteriores, possuindo classificacdes em SJPE
dreas e especialidades regulamentadas pela Resolucdo
n2 212/1999, do Conselho da Justica Federal, com o Fonte: Subsecrefaria de Pessoal

fim de melhor atender o interesse da Administracéo e
garantir eficiéncia e eficdcia a prestacdo jurisdicional.

A Justica Federal da 59 Regido possui 3.512 (trés mil,
quinhentos e doze) cargos efetivos de servidores
em seus Quadros Permanentes de Pessoal (12 e 2°
Graus), distribuidos da seguinte forma:
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COMPOSICAO DA FORGCA DE TRABALHO  Forca de trabalho por Area
DE SERVIDORES DA JUSTICA FEDERAL DA
5¢ REGIAO

Além dos servidores efetivos do quadro préprio, a forca
de trabalho da Justica Federal da 52 Regido é também
composta por:

1. Servidores requisitados de outros Orgéos para o
exercicio de cargos em comiss@o ou funcdes comis-
sionadas;

2. Comissionados sem vinculo com a Administracdo
Publica;

3. Servidores em exercicio provisério para acompa-
nhamento de cénjuge;

4. Servidores da Justica Federal removidos conforme
as modalidades constantes do art. 36 da Lei Federal . Area Fim (Judicidria)

n® 8.112/1990.

o Sevidores por faixa etdria
/H\ 53,23%

Sexo masculino 100% 0,46%
Total

[ ]
@ 46,77% |
Sexo feminino !
[ ]

K

4,68%

Pessoas com deficiéncia 29,21%

73,82%

Area Meio (Administrativa)

28,02%

Total da Forca de Trabalho: 4.064 servidores

Forca de trabalho por Unidade

© o030 @ 51-60
31-40 @ 61-70
41-50 @ 71-90

22,49% SJPB

TRF5¢
REGIAO



Evolucéo da Forca de Trabalho

5000

4064

4087

4000 -

3000

2000

1000

2020 2021

Fonte: Subsecretaria de Pessoal

Distribuicdo da Forca de Trabalho por situacéo
funcional

Efetivos  Requisi- Removidos Exercicio Sem
em tados Provisé-  Vinculo
exercicio rio

no érgdo

de

origem

3091 637 250 48 38
76,06% |[15,67% [615% 1,18% 0,94%

Fonte: Subsecretaria de Pessoal

Forca de Trabalho de Estagidrios de Nivel Superior

Total de es-
tagidrios (em

31/12/2021)

UNIDADE Estagidrios con-

tratados durante

2021

Fonte: Subsecretaria de Pessoal
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RECRUTAMENTO E ALOCACAO DE
PESSOAS

O recrutamento e a selecdo para o provimento dos
cargos vagos de Juiz Federal Substituto e cargos
efetivos de servidores (Analistas e Técnicos Judicidrios)
da Justica Federal da 5¢ Regido ocorre por meio de
concurso publico, conforme o disposto na Constituicdo

Federal de 1988 e na Lei Federal n2 8.112/1990.

Em 2021, ndo houve concurso piblico para provimento
de cargos de Juiz Federal Substituto na Justica Federal
da 59 Regido. Houve, entretanto, o ingresso de 3 (trés)
Juizes Federais Substitutos na Justica Federal de 1° Grau
da 5¢ Regido, pelo instituto da remocdo de magistra-
dos advindos de outras Regides, e, mediante critério
por antiguidade, foi promovido 1 (um) Juiz Federal
para exercer o cargo de Desembargador Federal do
Tribunal Regional Federal da 5¢ Regido, assim como foi
nomeada, pelo mesmo critério, 1 (uma) Juiza Federal
Substituta para exercer o cargo de Juiz Federal na
Justica Federal de 12 Grau da 5¢ Regido.

Quanto aos servidores, houve o provimento de 103
cargos efetivos vagos por meio da nomeacéo de candi-
datos aprovados no Concurso Piblico 2017, promovido
pelo Tribunal Regional Federal da 5¢ Regido, conforme
discriminacéo a seguir:

Vagas preenchidas em 2021 (Concurso Piblico
2017 - servidores)

Unidade

Analista Técnico Total

Judicidrio Judicidrio

Fonte: Subsecretaria de Pessoal

As vagas preenchidas decorreram de exoneracdes a
pedido, posses em outros cargos inacumulaveis, solicita-
cdes de aproveitamento de listagem por outros Orgdos



do Poder Judicidrio da Unido e também das aposenta-
dorias de servidores, nesse Ultimo caso mediante a utili-
zacdo de 25 (vinte e cinco) autorizacdes de provimento
de cargos no exercicio de 2021, destinadas & Justica
Federal da 5¢ Regido pelo Conselho da Justica Federal,
com arrimo no quantitativo de cargos efetivos previstos
para a Justica Federal na Lei n® 14.116 /2020 (LDO
2021), em observancia aos limites de gastos estabeleci-
dos na Emenda Constitucional n® 95/2016.

Situacdo de servidores com condicdes de aposen-
tadoria

% sobre o

Quantitativo
quadro de
pessoal efetivo

59

Custo direto com despesas
de pessoal inativos e
pensionistas em 2021

R$ 223.417.311,00

Vencimentos e vantagens fixas: 86,10%
Retribuicdes, Gratificacdes, Adicionais e
Indenizacdes: 12,74%

Vantagens varidveis: 0,02%

Despesas com Exercicio Anterior: 0,02%

Despesas com Decisées Judiciais: 1,12%

DETALHAMENTO DA DESPESA DE
PESSOAL

No ano de 2021, a Justica Federal da 59 Regido teve as
seguintes despesas com Pessoal (magistrados e servido-
res):

-Custo direto com despesas
de pessoal ativo em 2021

R$ 999.892.121,00

Vencimentos e vantagens fixas: 72,41%

Retribuicdes, Gratificacdes, Adicionais e
Indenizacdes: 26,28%

Vantagens varidveis: 0,29%

Despesas com Exercicio Anterior: 0,71%

Despesas com Decisées Judiciais: 0,31%

21,03% B

17 5,35%

55 6,76%

42 9,79%

104 12,74%

19 5,00%

9 3,86

356 10,14%

3 Custo com beneficios
R$ 109.340.389,00
—Custo com Contribuicéo
a Previdéncia

RS 183.151.792,00

Evolucdo das despesas com Pessoal

R$ 225.923.484,00

- R$ 223.417.311,00

R$ 958.387.447,00

Inativos
e pensionistas

Ativos

R$ 999.892.121,00

0 200 400 600 800 1000

Fonte: Subsecretaria de Pessoal



Justificativas para o incremento das

Despesas com Pessoal

Progress@o e promocdo de servidores dentro das
respectivas carreiras (concedidas apds avaliacdo de
desempenho funcional, conforme a Lei n® 8.112/1990),
concessdo de adicional de qualificacdo de graduacéao
e pds-graduacdo (nos termos definidos na Lei n®
11.416/2006), pagamento de despesas de exerci-
cios anteriores relativos a servidores e magistrados,
pagamento antecipado das férias de janeiro/2022 em
dezembro/2021, por deciséo do Conselho da Justica
Federal, aumento do ressarcimento de pessoal requisi-
tado.

ESTRATEGIA DE VALORIZACAO POR
DESEMPENHO E LEVANTAMENTO DE

NECESSIDADES DE TREINAMENTO

O Sistema Integrado de Avaliacdo de Desempe-
nho Funcional da Justica Federal foi instituido pela
Resolucdo n? 43 /2008, do Conselho da Justica
Federal.

Os servidores em estdgio probatério e os que ainda
ndo atingiram a classe e padrdo finais das respectivas
carreiras sGo anualmente submetidos a procedimento
de avaliacdo de desempenho. No caso dos servidores
em estdgio probatério, a avaliacdo abrange critérios
como produtividade, assiduidade, capacidade de
iniciativa, disciplina e responsabilidade. Para fins de
progressdo e promocdo funcional na carreira, sdo
observados fatores como capacidade empreendedora,
comunicacdo, administracdo do trabalho, competéncia
técnica e produtividade, relacionamento interpessoal,
foco no cliente e assiduidade.

Unidade

Servidores
que conclui-
ram o estdgio
probatério em
2021

Promocdes
funcionais
ocorridas em

2021

Progressoes
funcionais
ocorridas em

2021

Fonte: Subsecretaria de Pessoal

REMUNERACAO

A remuneracéo dos magistrados federais é paga na
forma de subsidios, conforme estabelecido na Lei n®
11143 /2005, regulamentada pela Resolucdo CNJ n®
13/2006, observado o escalonamento previsto na Lei
n2 10.474/2002. No ano de 2020, os valores dos
subsidios dos magistrados foram pagos tendo por base

os valores fixados pela Lei n® 13.752/2018.

A remuneracéo dos servidores do Poder Judicidrio
da Unido consta da Lei n2 11.416/2006 e alteracdes

posteriores.

Desembargador Federal
R$ 35.462,22

.

Juiz Federal
R$ 33.689,11

Juiz Federal Substituto
R$ 32.004,65

Analista Judicidrio
R$ 12.455,30

Técnico Judicidrio
R$ 7.591,37

CAPACITACAO: ESTRATEGIA E NUMEROS

O Tribunal Regional Federal e as Secdes Judicidrias da
5¢ Regido possuem orcamento especifico para capa-
citacdo de servidores. O Programa de Capacitacdo
de Servidores deve ser alinhado as diretrizes do Plano
Nacional de Capacitacdo - PNC (feito em parceria
entre as dreas de gestdo e capacitacdo dos érgdos da
Justica Federal), que por sua vez estd de acordo com a
Estratégia da Justica Federal e com a Politica Nacional
de Formacdo e Aperfeicoamento dos Servidores do
Poder Judicidrio (Resolucdo CNJ n® 192 /2014).

Os Programas de Capacitacdo de 2021 da Justica
Federal da 5¢ Regido foram organizados na pers-
pectiva dos temas nacionais, porém contemplando os
resultados obtidos no Levantamento de Necessidades
de Capacitacdo (LNC).



No ano de 2021, ainda marcado pela pandemia,
deu-se continuvidade as formacées & distancia de forma
maijoritéria, a fim de preservar a sadde dos servidores
do TRF5 e Secdes Judicidrias vinculadas.

Com as inevitdveis mudancas trazidas pelo isolamen-
to compulsério desde o ano de 2020, as acdes de
Desenvolvimento Gerencial, em 2021, foram focadas
em ferramentas de inovacdo e de acompanhamento e
melhoramento de desempenho de atividades remotas,
com destaque para os cursos “Lideranca Officeless”,
“Formacdo de Laboratoristas (HubJus)” e “Microsoft
Teams”.

No intuito de atender as metas do Plano de Logistica
Sustentdvel, foi realizado o curso “Compras e Con-
tratacdes Publicas Sustentdveis” - indicador de Sus-
tentabilidade - e, para o indicador de Qualidade de
Vida, duas turmas do “Treinamento Mindfulness” e

uma palestra sobre “A politica de combate a violéncia
organizacional e a demanda social de humanizacdo no
trabalho”.

O Programa de Reciclagem Anual para os servidores
ocupantes do cargo efetivo de Técnico Judicidrio - Area
Administrativa - Especialidade em Seguranca e Trans-
porte, para fins de manutencéo da Gratificacdo por
Atividade de Seguranca — GAS, foi composto pelo
curso de “Video-monitoramento”.

Destaca-se, ainda, as formacdes em Lei Geral de
Protecdo de Dados, (LGDP) a fim de adequacéo aos
normativos vigentes, o curso “A Nova Lei de licitacdes”,
com o intuito de atualizar o tribunal e as secdes judicié-
rias sobre os novos procedimentos referentes a compras
e contratos, e o “Treinamento no Sistema de Gestdo

de Aprendizagem Moodle”, com o foco de capacitar
os servidores para atuarem como tutores e gestores de
acdes a distancia.

Relativamente a consecucdo integral do Programa de
Capacitacdo Regional, o principal desafio enfrenta-
do, em 2021, foi a implementacdo das capacitacdes
regionais, mormente no que concerne a utilizacdo e
controle do orcamento e registro de seus custos, devido
aos normativos da drea, sendo proposta, inclusive, a
criacdo de um Grupo de Trabalho para otimizar as
contratacdes regionais.

Para os préximos exercicios, a perspectiva é de que
sejam otimizadas as logisticas de contratacdes regionais
e que se desenvolva, assim como em outros érgdos da
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Administracdo Piblica, a Educacdo Corporativa como
principal fonte de capacitacéo.

Horas de  Custo
capacita-

cdo

UNIDADE N<2de
acdes de

capacita-
cdo

R$ 318.994,04
18 288 R$ 69.116,25
23 420 R$ 259.511,23
13 218 R$ 61.595,00
31 580,5 R$ 146.549,25
15 280 R$ 104.808,45
20 364 R$ 73.962,45
161 2.953,5 |R$

1.034.536,67

Fonte: NDRH-TRF5 e Secées de Treinamento das Secdes Judicidrias



PRINCIPAIS METAS NAO ALCANCADAS,
DESAFIOS, ACOES E PERSPECTIVAS PARA

OS PROXIMOS EXERCICIOS

DESLIGAMENTO DE SERVIDORES E ESTRA-
TEGIAS DE RETENCAO

Em 2021, houve o desligamento de 61 (sessenta e um)
servidores na Justica Federal da 5¢ Regido, principal-
mente em razdo de aposentadoria e posse em outro
cargo publico inacumulével.

Desligamento de servidores em 2021

26,23% 45,90%

16,39%

Aposentadoria

Exoneracéo

’ Demissdo

‘ Posse em cargo inacumuldvel

. Falecimento

Fonte: Subsecretaria de Pessoal

Destaca-se a dificuldade de reposicdo dos cargos
vagos surgidos em decorréncia de aposentadorias e
falecimentos que implicam pagamento de penséo, em
razdo das restricdes impostas desde a publicacdo da
Emenda Constitucional n2 95/2016.
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Verificou-se, ainda, um aumento no nimero de
vacdncias em 22% no comparativo com o ano de 2020
(quando houve o desligamento de 50 servidores).

O ndmero de aposentadorias (28) manteve-se prati-
camente o mesmo em relacdo ao ano anterior (27),
indicador que pode sinalizar a eficacia da ampliacéo
da modalidade de teletrabalho (iniciada em carater
extraordindrio em 2020, em razdo da pandemia de
coronavirus) como forma de retencéo dos servidores
em condicdes de aposentadoria, mormente quando
se verifica que 21,03% dos servidores do quadro de
pessoal préprio do 22 Grau da 5¢ Regido encontram-se
em condicdes de requerer aposentadoria, sendo esse
percentual de 10,14% ao se considerar os quadros de
12 e 22 Graus em conjunto.

RACIONALIZACAO DE ROTINAS E
PROCESSOS DE TRABALHO

O cendrio de crescente dificuldade no provimento dos
cargos vagos e reposicdo da forca de trabalho, com
restricdes orcamentdrias agravadas pela pandemia de
covid-19, exige a continua modernizacéo de procedi-
mentos, com consequentes informatizacdo e otimizacéo
dos processos de trabalho.

Em 2021, teve continuidade o processo de levantamen-
to das demandas de Gestdo de Pessoas e dos proce-
dimentos e rotinas ora utilizados com vistas ao aprimo-
ramento dos processos de trabalho, iniciado no ano
anterior por iniciativa da Diretoria Geral da Secretaria
do Tribunal com o apoio da Subsecretaria de Tecnolo-
gia de Informacéo.

FORTALECIMENTO DA GOVERNANCA
EM GESTAO DE PESSOAS BASEADA EM
RISCOS

Destaca-se a reformulacdo, em 2021, do Comité Gestor
Local de Gestdo de Pessoas da Justica Federal da

5¢ Regido (Cogesp), conforme a Resolucdo CNJ n®
240/2016, o qual passou a ficar vinculado ao Comité
Institucional da Justica Federal da 5¢ Regido (CI-JF5), e
que tem como finalidade tracar as politicas de Gestdo
de Pessoas da Regido.



Permanece a necessidade, para os préximos exerci-
cios, de adocdo de boas praticas administrativas com
o objetivo de aperfeicoar a atividade de Gestéo de
Pessoas e gerenciar os riscos a ela inerentes.

Como exemplos de acdes nesse sentido, tem-se a iden-
tificacdo das ocupacdes criticas da Justica Federal da
5¢ Regido, a necessidade de se manter atualizadas as
projecdes de desligamento de servidores nos exercicios
seguintes, a promocdo do mapeamento dos processos
de trabalho da drea de Gestdo de Pessoas e a continui-
dade e melhoria de acdes profildticas como forma de
incentivo ao autocuidado dos magistrados e servidores,
notadamente diante da realidade imposta pelo trabalho
remoto.

NECESSIDADE DE MODERNIZACAO DO
SISTEMA DE RECURSOS HUMANOS

O atual Sistema de Recursos Humanos da Justica
Federal da 5¢ Regido, o SARH, possui uma série de
limitacdes que, por vezes, reduz a capacidade de
resposta as demandas, que vdo desde & projecdo de
aposentadorias a diversos relatérios demandados pelos
Orgéos de controle, fazendo-se ainda necessdria a
manutencdo de diversos controles manuais que resultam
em um dispéndio de tempo por parte dos servidores e
aumentam o risco de imprecisdo ou inconsisténcia na
prestacdo de informacdes.

Nesse contexto, a modernizacdo do sistema permitirg
ganhos de eficiéncia, com a consequente reducdo do
tempo no desenvolvimento de tarefas e atribuices,
mormente no que se refere & implantacdo e aperfeicoa-
mento dos processos internos relacionados a seguranca
da informacéo.

Jd se encontra em andamento o projeto do CJF de
implantacdo do sistema desenvolvido e utilizado pelo
Tribunal Regional Federal da 4¢ Regido, j& tendo
havido, inclusive, a formacéo de grupos temdticos para
a realizacéo dos trabalhos, encontrando-se o projeto
na fase dos procedimentos necessdrios visando a
migracdo dos dados entre os sistemas.




GESTAO DE
LICITACAO E
CONTRATOS
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CONTRATACOES EM 2021

Outras EEEN—
04 Modalidades

235 if], -

Diretas Fonte: UASGS

Total: 744 processos de contratacdes nas 7 Unidades
contratantes (UASGS) que compdem a JF5.

7 UASGS

I I
I I
| »sJFAL ~JFRN |
| »JFCE ~JFSE |
| »JFPB ~TRF5°REGIAO !
: ~ JFPE :
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PRINCIPAIS TIPOS DE CONTRATACOES CONTRATACOES DE CUSTEIO E INVESTI-
DIRETAS MENTOS

* Contratacdes de baixo valor (316 contratacdes R$ 178.7 milhdes foram pagos em contratacdes
abaixo do limite estabelecido no art. 24, inciso | e/ relativas & custeio e investimentos em 2021.
ou Il da Lei Federal n2 8.666/93);

* Capacitacdo de servidores e magistrados (art. 25,
inciso |l da Lei Federal n® 8.666/93).

* Aquisicdo de material por inviabilidade de competi-
cdo - Art. 25, Inciso |, da Lei 8.666/93.

* Contratacdes diretas provenientes de licitacdes
desertas ou fracassadas - art. 24, Inciso V da Lei
8.666/93.

JUSTIFICATIVAS DE CONTRATACOES
DIRETAS

 Entre as contratacdes diretas, destacam-se as de
baixo valor necessdrias a suprir necessidades
diversas da Justica Federal da 52 Regid@o adquirindo . JFPB _
bens e servicos de pequena monta, sopesando a ‘ TRF5¢ REGIAO
carga burocrética de um certame licitatério e a efi-
ciéncia e economicidade advinda da realizacéo de
uma dispensa de licitacdo prevista nos incisos | ou Il,  Fonte: SIAFI
do art. 24, da Lei de Licitacdes.

* Destacam-se as contratacdes de capacitacées para
servidores e magistrados com vistas ao fortaleci- GASTOS POR FINALIDADE (EM MILHAO)
mento institucional, justificadas pela inviabilidade de
competicdo, frente a capacidade intelectual notéria 120
dos profissionais e/ou instituicdes contratadas. 104.6

* Da mesma forma, em face da padronizacéo, da
compatibilidade com sistemas ou infraestrutura j&
existentes ou considerando a natureza singular do
bem ou servico a ser adquirido, existem contrata-
cdes formalizadas diretamente em face da impossi-
bilidade de competicao. 60 - 56.4

e Além destas contratacdes, a atual Pandemia
do COVID19 trouxe uma enorme instabilidade a0k
econdmica no pais, e, como consequéncia, muitas
empresas ndo conseguiram manter suas condicdes
de habilitacao fiscal, trabalhista e operacional em
dia, ocasionando inabilitacées nos certames ou de-
sisténcias em participar de processos licitatérios, o 0
que justifica o aumento nas contratacdes diretas por
licitac&o fracassada ou deserta.

100

Valores em milhdo

Tecnologia de Informacéo
I Funcionamento Administrativo

B Outras Despesas Fonte: SIAFI



CONTRATACOES MAIS RELEVANTES DE
TECNOLOGIA DA INFORMACAO

1. Desenvolvimento do Sistema Processo Judicial Eletrd-
nico - PJe na Justica Federal da 5¢ Regido;

2. Desenvolvimento e manutencéo de Sistemas da Area
Administrativa;

3. Seguranca da Informacéo;

4. Suporte Técnico aos Usudrios;

5. Infraestrutura de Tl; e

6. Comunicacéo de Dados.

CONTRATACOES MAIS RELEVANTES DO
FUNCIONAMENTO ADMINISTRATIVO

As contratacdes mais relevantes da Justica Federal

da 59 Regido sdo as relacionadas ao funcionamento
administrativo relativo & limpeza e conservacéo, vigilan-
cia armada e desarmada, manutencéo predial, apoio
administrativo técnico operacional e estagidrio.

Locacédo e imével

[ Energia e dgua
B Servicos
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LIMPEZA E CONSERVACAO 14,1

VIGILANCIA 18,7
MANUTENCAO PREDIAL 1,5
APOIO ADMINSITRATIVO, TECNICO E 53

OPERACIONAL

ESTAGIARIOS 3,3

TELECOMUNICACOES 0,6

FORNECIMENTO DE COMBUSTIVEL E 0,3

VARIADOS

PASSAGENS 0,2

OUTROS SERVICOS 376

CONTRATACOES MAIS RELEVANTES DE
OUTRAS DESPESAS

* Despesas Finalisticas;
* Fortalecimento Institucional;
* Obras e Reformas.

JUSTIFICATIVAS DAS CONTRATACOES
MAIS RELEVANTES

Necessidade de:

* Maior dedicacdo dos agentes piblicos as ativida-
des que lhe sdo peculiares (finalisticas);

* Ser um instrumento capaz de solucionar, ainda
que temporariamente, a falta de pessoal no servico
publico;

* Mao de obra especializada para execucéo de ati-
vidades ndo essenciais, acessdrias, atividades-meio,
possibilitando melhor produtividade e qualidade na
prestacdo dos servicos com ganhos de eficiéncia e
menor dispéndio de recursos;

* Serem os estagidrios agentes qualificados para
auxiliar os servidores nas atividades inerentes a sua
funcéo, desembolsando menos recurso com essa
mdo de obra e oportunizando jovens mais experien-
tes ao mercado de trabalho.



CONFORMIDADE LEGAL

Cada unidade gestora que compde a Justica Federal
da 5¢ Regido detém autonomia para realizar suas
contratacdes e conta com assessoria juridica prépria, o
que garante a conformidade das contratacdes com as
normas regentes, principalmente com as Leis Federais n®
8.666/93 e 10.520/02, os Decretos n® 10.024 /2019
e 8.538/2015 e Instrucdes Normativas n2 01 /2010 e
04,/2014 da SLTI/MPOG, a Instrucdo Normativa n®
05/2017 - SEGES/MPDG, a Instrucdo Normativa n®
40/2020 e n2 73 /2020 da SEGE/ME, a Resolucdo
n2 169/2013 - CNJ alterada pela Resolucdo n®
248/2018 - CNJ, a Resolucdo n2 114/2010 -CNJ, a
Instrucdo Normativa n2 001 /2016 - CJF e a Resolucdo
n® CF-RES-2013/00279.

Importante destacar que em 2021, todos os processos
licitatérios do Tribunal Regional Federal da 5¢ Regido
foram formalizados observando-se as regras da Lei
Federal n® 8.666/93 e da Lei Federal n® 10.520/02,
conforme permissivo contido no art. 193, inciso Il da
Lei Federal n2 14.133 /2021 (Nova Lei de Licitacdes e
Contratos Administrativos).

Contudo, a Secdo Judicidria da Paraiba, j realizou, em
2021, processos de contratacdes observando as novas

regras da Lei Federal n® 14.133 /2021 (Nova Lei de
Licitacdes e Contratos Administrativos).

Por fim, registre-se que todos os ordenadores de
despesas das unidades gestoras que compdem a Justica
Federal da 5¢ RegiGo assinaram declaracéo de con-
formidade para elaboracdo deste Relatério de Gestao

2021.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

As contratacdes mais relevantes da Justica Federal da 5¢
Regido estdo alinhadas com os macrodesafios definidos
no Plano Estratégico da Justica Federal — PEJF5 e no
Plano Estratégico de Tecnologia da Informacéo — PET],
periodo 2021-2006.

* Facilitar o acesso & Justica;

* Promover a sustentabilidade ambiental, econémica

e social;

* Aprimorar a gestdo administrativa e a governanca
institucional;

* Aprimorar a gestdo orcamentdria e financeiro;
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* Promover a transformacéo digital, governanca e
solucdes corporativas de T, com foco na inovacdo,
seguranca e gestdo de dados.

O Plano Estratégico de Tecnologia da Informacéo -
PETI tem como miss@o propor e garantir servicos de
Tecnologia da Informacéo efetivos e sustentdveis para
o aprimoramento da funcéo institucional da Justica
Federal.

A visdo é ser protagonista da transformacdo digital na
Justica Federal, consolidando-se como sua parceira
estratégica na busca da exceléncia e da inovacao.

Atributos de valor de Tecnologia da Informacéo para a
Justica Federal

* Seguranca da informacéo digital.

* Qualidade

* Inovacdo

* Economicidade

* FEfica

* Transparéncia

* Celeridade

* Espirito de equipe.

* Proatividade.

* Empatia.

* Resiliéncia

DESAFIOS, FRAQUEZAS E RISCOS
NA GESTAO DE LICITACOES E
CONTRATOS

As particularidades e necessidades especificas de cada
érgdo que compde a Justica Federal da 59 Regido é o
principal desafio da gestdo de licitacées e contratos, en-
tendendo-se que a integracdo das compras (aquisicdes
e servicos) entre eles resultaria em considerdavel ganho
de escala.

Para a execucdo da Estratégia da Justica Federal para
o sexénio 2021-2026, sobretudo em relacdo ao ma-
crodesafio de aperfeicoamento da gestdo orcamentdria
e financeira, torna-se imprescindivel que as instituicdes
adotem modelos integrados de planejamento de suas
aquisicdes e contratacdes, alinhando as necessidades
orcamentdrias de custeio, investimento e pessoal ao
atendimento das prioridades da organizacéo, dentro
de uma politica coordenada de eficiéncia do gasto



publico, reducdo do desperdicio, adocdo de melhores
prdticas, visdo sistémica, transparéncia institucional,
controle, accountability, e fortalecimento da autonomia
administrativa e financeira do érgédo.

Neste sentido o Tribunal Regional Federal da 5¢ Regidio,
publicou o Ato n® 268/2021 da Presidéncia, que es-
tabeleceu procedimentos e rotinas para a aquisicéo de
bens e a contratacdo de prestacdo de servicos por meio
de sistema de registro de precos, de forma regionaliza-
da, no &mbito da Justica Federal da 52 Regido. Dos 14
(quatorzes) processos licitatérios regionais concluidos
em 2021, houve uma economia de 30,61% em relacdo

ao valor estimado, o que representou o valor aproxi-
mado de R$ 7.1 milhdes economizados, em face da
economia de escala que as compras regionais propor-
cionam.

Aindaq, visando & promocdo da cultura do uso racional
de recursos e & incorporacdo de prdticas de susten-
tabilidade, conforme determinacéo da Resolucdo n®
400/2021 do Conselho Nacional de Justica as contra-
tacdes adotam critérios e prdticas de sustentabilidade
visando a promocédo do desenvolvimento nacional sus-
tentdvel defendida pelo Decreto Federal n® 7.746 /2021
e suas alteracdes, utilizando-se dos critérios de susten-
tabilidade indicados no Guia de Contratacdes Sus-
tentdveis, dentre eles, o da Advocacia geral da Unido
- AGU, disponivel no link: https://www.gov.br/agu/
pt-br/comunicacao/noticias/AGUGuiaNacionalde-
ContrataesSustentveis4edio.pdf.

Desta forma esperamos contribuir de forma efetiva para
uma mudanca de cultura institucional, no que tange

ao consumo consciente, & gestdo de residuos e ao
exercicio da cidadania, focando esforcos para vislum-
brar um futuro economicamente vidvel, socialmente justo
e ambientalmente correto.

Importante destacar que atualmente o Tribunal Regional
Federal da 5¢ Regido conta com 03 (trés) usinas fo-
tovoltaicas em pleno funcionamento (duas adquiridas
com recursos préprios e uma com recursos da empresa
Neoenergia Pernambuco) e uma outra em inicio de
instalacdo.

O Conselho Nacional de Justica - CNJ publicou a
Resolucdo n® 347 de 13/10/2020 que institui a
Politica de Governanca das Contratacdes Piblicas dos
érgdos do Poder Judicidrio, dispondo sobre principios,
diretrizes, instrumentos e mecanismos de governanca
em contratacdes publicas do Poder Judiciério, dentre
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outros: Plano de Logistica Sustentével; Plano Anual de
Contratacdes; Plano Anual de Capacitacdo e Plano de
Tratamento de Riscos do macroprocesso de contrata-
¢des.

A falta de pessoal qualificado para atuar na drea e
recorrentes mudancas da legislacdo também foram
indicadas como dificuldades enfrentadas pelos 6rgdos
na gestdo de licitacdes e contratacdes.



GESTAO
PATRIMONIAL
E INFRAESTRUTURA



71

INVESTIMENTO DE CAPITAL ADMINISTRACAO PREDIAL
Em 2021 a Justica Federal da 52 Regido investiu R$ Principais custos com servicos prediais:
19.6 milhées em adaptacdes, obras de construcdo e
reformas, instalacdo e reparo de sistemas de refrige- Limpeza e conservacdo R$ 14,1
racdo, implantacdo de usinas de micro geracdo de Vigilancia RS 18,7
::Cerglo fotovoltaica, equipamentos de Tl, mobiliério, Manutencdo predial RS 115

' Energia e dgua R$ 11,2

Fonte: SIAFI

Os investimentos realizados estdo relacionados com o
objetivo de promover a eficiéncia das contratacdes e de
uso dos espacos fisicos da Justica Federal da 59 Regido.

LOCACAO DE IMOVEIS E EQUIPAMENTO

DISTRIBUICAO DOS INVESTIMENTOS POR
UNIDADE

Gasto com locacdo de iméveis: R$ 1.6 milhéo

m JFAL
JFCE m
a JFPB JFAL  R$70.626,93
JFCE R$97.351,25
‘ JFPB R$ 199.889,41
JFPE @ e R$670.032,84
@ rse  R$602.826,54
Fonte: SIAFI
JFRN
JFSE m
m TRF5¢ REGIAO

Fonte: SIAFI



Gasto com locacdo de equipamentos: R$ 375 mil

JFAL  R$98.596,24

JFPB - R$212.180,90
@ JFPE  R$45783,54
@ RN R$3.000,00
@ rF5 R$15.754,70

Fonte: SIAFI

DESFAZIMENTOS DE ATIVOS

Os érgdos que compdem a Justica Federal da 5¢
Regido realizaram, em 2021, processos de desfazimen-
tos de ativos, que resultaram em 3.587 doacées, 378
transferéncias e 03 leilées.

Os ativos desfeitos totalizaram o valor de cerca de
R$ 1.4 milhdes de reais. Entre eles destacam-se equi-
pamentos de informdtica e mobilidrios.

Foram favorecidos com os bens desfeitos instituicdes
beneficentes, de ensino e érgdos de seguranca publica,
além de outros érgdos piblicos.

-----i“ 378 Transferéncias
R$1,4 milhéo |
'-- 3 Leildes
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MUDANCAS E DESMOBILIZACOES

Em 2021, houve a mudanca da 9¢ Vara Federal de
Sergipe, no Municipio de Proprid, do prédio do INSS
para o prédio onde funciona a Vara do Trabalho do
TRT20, em espaco compartilhado, representando uma
economia anual de aproximadamente R$ 6.215,04 com
gastos com manutencéo e terceirizados.

Espaco compartilhado
JFSE + TRT20

=

Economia/ano: R$6.215,04

Na Justica Federal da Paraiba houve a mudanca

do arquivo judicial, que funcionava em um galpédo
alugado, para um galpéo préprio resultando em uma
economia anual com aluguel de R$ 119.719,66.

Galpéo Galpéo
alugado préprio
|;||;| > ollol|o

Economia/ano: R$119.719,66

Né&o houve nenhuma desmobilizacdo na Justica Federal
da 5¢ Regido no exercicio de 2021.

Fonte: Unidades Gestoras
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GOVERNANCA E GESTAO DETI

No intuito de se garantir a conformidade de sua estraté-
gia e servicos, compete ao TRF5 a estrita observéncia e
cumprimento de diretrizes estabelecidas pelo Conselho
Nacional de Justica (CNJ), Conselho da Justica Federal
(CJF), Tribunal de Contas da Unido (TCU), leis e normas
aplicaveis & Administracdo Piblica Federal, bem como
normativos dispostos pela prépria Corte.

Desta forma, a governanca e a Gestdo da Tecnologia
da Informacdo e Comunicacéo do TRF5 estdo funda-
mentadas em atos normativos expedidos pelos érgdos
que realizam sua supervisdo, bem como pelas melhores
prdticas de mercado.

Dentre os principais norteadores da atuacéo da TIC
estdo:

Normativos do CNJ e CFJ

1) Estratégia Nacional de Tecnologia da
Informacdo e Comunicacdo ENTIC-JUD
2021-2026: Resolucdo CNJ n® 370,/2021

2) Politica de Seguranca da Informacéo:
Resolucdo CJF n2 687 /2020

3) Resolucdo CJF n® 743/2021 - Dispde sobre
a organizacdo do Sistema de Tecnologia da
Informacédo da Justica Federal

Normativos do TRF5

1) Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo
- PDTI

2) Planejamento Estratégico da Justica Federal
da 5¢ Regido - Resolucdo Pleno n® 19, de 30
de junho de 2021
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Boas Praticas

1) COBIT - Control Obijectives for Information
and related Technology: framework de boas
prdticas de governanca e gerenciamento
empresarial de TI.

2) ITIL - Information Technology Infrastructure
Library: conjunto de boas prdticas aplcdveis &
Gestdo de Servicos de Tl.

INSTANCIAS DE GOVERNANCA

Governanca de Tecnologia da
7~~~ Informacdo e Comunicacéo da

5¢ Regido (CGTIC/TRF5)

== Crises Cibernéticas do TRF5

|
|
|
:
|
[
|
|
:
L--  Gestor de Protecdo de Dados
Comité -4
|
! Gestor de Tecnologia da
:r
|
|
|
|
|
|
|
|

Informacdo e Comunicacédo

do TRF5 - CGESTIC/TRF5

Gestor Regional de Implantacdo

' ___ do Sistema Processo Judicial
Eletrénico - Pje 2.1 nos JEF's e
Turmas Recursais



APLICACAO DE RECURSOS

MONTANTE DE RECURSOS APLICADOS

75

2020

2021

2020

2021

R$ 19.153.487,00

R$ 16.977.518,36

R$ 16.846.944,86

R$ 15.699.530,53

R$ 41.708.719,00

R$ 43.386.291,76

R$ 40.094.729,08

R$ 42.371.893,66

CONTRATACOES MAIS RELEVANTES

14/2021 Contratacdo de servicos técnicos especializados de informd- R$ 8.004.836,00
tica, compreendendo a realizacdo de atividades para sus-
tentacdo das solucdes de Sistemas Judiciais Eletrénicos da 5¢
Regido
38/2021 Aquisicdo de subscricées do sistema operacional de cédigo R$ 2.753.532,00
aberto corporativo da plataforma Red Hat Enterprise Linux e
Jboss Enterprise Application Platform
46/2021 Aquisicdo de Switches LAN R$ 1.160.240,00
36/2021 Aquisicdo de Switches SAN R$ 1.070.000,00
51/2021 Aquisicdo de ultrabooks R$ 893.100,00
12/2021 Aquisicdo de licencas de produtos VMware, com servico de R$ 723.433,40
suporte e garantia de atualizacdo por 36 meses

PRINCIPAIS INICIATIVAS E RESULTADOS ALCANCADOS

As iniciativas da Tecnologia da Informacéo e Comunicacdo permitiram diversos avancos na prestacdo dos servigos

aos jurisdicionados e no cumprimento da missdo institucional do TRF5. Em especial, as acdes da Tl desenvolvidas
ao longo de 2021 apoiaram o alcance das metas relacionadas aos objetivos 12 e 14 do Plano Estratégico do

TRF5, ou seja:

Obijetivo 12

Promover transformac@o digital, governanca
e solucdes corporativas de Tl, com foco na
inovacdo, seguranca e gestdo de dados

§ ,g Obijetivo 14

Aprimorar a gestdo administrativa
e agovernanca institucional

{éé}
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A tabela abaixo resume as principais entregas realizadas pela Subsecretaria de Tl em 3 eixos: Gestdo e Gover-
nanca, Infraestrutura e Sistemas.

Acordos de Cooperacdo com Insti-
tuicdes de Ensino

Aporte de capital intelectual para
Uso de inteligéncia artificial para
desenvolvimento de projetos de Tl
envolvendo inteligéncia artificial,
desenvolvimento de aplicativos,
painéis de Business Intelligence, bem
como integracdo e desenvolvimento
de sistemas

Adequacdo & LGPD

Processos de trabalho adequados
ao disposto na Lei Geral de
Protecdo de Dados

Gerenciamento de Mudancas

Mudancas comunicadas a todos os
interessados e implementadas de
forma mais segura

Melhoria no indice de governanca

iGov-TIC

Aperfeicoamento da governanca
em TIC do Tribunal, atestada pelo
alcance da categoria “Aprimorado”

Aquisicdo de Web Application
Firewall

Upgrade de SO do Firewall
Upgrade de SO do Proxy Rede
Interna e Local

Aumento da seguranca das redes
do Tribunal

Implantacdo e ampliacdo de
licencas Office 365

Versées atualizadas de aplicativos
do Microsoft Office, novas aplica-
cées disponibilizadas essenciais ao
andamento do trabalho colaborati-
vo e remofo

Atualizacéo dos servidores e geren-
ciadores de bancos de dados dos
sistemas Tebas, Creta, SARH, Ple,
Jurisprudéncia.

Aumento da seguranca, disponibili-
dade e integridade dos bancos de
dados e servicos do Tribunal

Ampliacdo de procedimentos
automatizados de backup para
os sistemas Tebas, Creta, SARH,
ESPARTA.

Aumento da seguranca, disponibili-
dade e integridade dos bancos de
dados e servicos do Tribunal

Instalac@o de novas placas de rede,
migracdo de dados para fita, troca
de servidores, atualizacdo de drivers

Aperfeicoamento da seguranca e
infraestrutura de banco dos dados

Aquisicdo e disponibilizacdo de
notebooks, desktops, webcams,
headsets

Renovacdo das ferramentas disponi-
bilizadas a colaboradores, servido-

res e magistrados para o desempe-

nho de suas atribuicdes
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Didrio Eletrénico: Cumprimento da

Resolucdo CNJ n2 234 /2016

Disponibilizacdo da plataforma
de comunicacdes processuais e
da plataforma de Editais do Poder
Judicidrio

Servico no Portal de Precatérios
para escolha de Banco preferencial
para receber Precatérios

Facilitacdo do acesso aos recursos
de precatérios aos jurisdicionados

Ampliacdo das bases de busca do
sistema Julia para o 12 Grau

Maior alcance da ferramenta de
busca, conferindo mais alcance,

transparéncia e acessibilidade aos
processos judiciais eletrénicos

recursais

Implantacdo PJE 2.x nas turmas

Aprimoramento da seguranca e fun-
cionalidades do PJE, com a imple-
mentacdo da versdo 2.x

Implantacdo do Sei 4.0

Aprimoramento da seguranca e fun-
cionalidades do SEI, com a imple-
mentacdo da verséo 4.0

DESTAQUES NA NA AREA DE SEGURANCA
DA INFORMACAO

Criacdo/renovacao dos seguintes comités/
comissoes:

* Comité de Crises Cibernéticas do Tribunal Regional
Federal da 5¢ Regido (CCC TRF5) - Portaria n®
132/2021

* Comissdo Local de Resposta a Incidentes de
Seguranca da Informacédo da Justica Federal da 5¢
Regido - CLRI-JF5 - Portaria n® 133 /2021

* Comissdo Local de Seguranca da Informacéo da

Justica Federal da 5¢ Regido - CLSI-JF5 - Portaria n®

134 /2021

Reviséo dos documentos acessérios locais da
Politica de Seguranca da Informacéo instituida
pela Resolucéo 687, de 15 de dezembro de 2020,
do Conselho da Justica Federal, que séo:

* Norma de Controle de Acesso Légico;

* Norma de Seguranca de Acesso Fisico e Ambiental;
* Norma de Utilizacdo de Recursos de Tl;

DESTAQUES TECNICOS NA AREA DE
SEGURANCA DA INFORMACAO

* Upgrade de Software do Firewall Core e Proxys da
Rede Local3;

* Padronizacéo e revisdo das Regras de IPS - Firewall
Core (Ajudou a mitigar as tentativas de exploracdo
externa da vulnerabilidade Log4j);

* Definicdo regional da aquisicdo de solucdes de
Seguranca;

* Estudo da Solucdo para compartilhamento de inci-
dentes de seguranca MISP (CRI-JUS);

* POC da Solucdo de WAF;

* licitacdo para aquisicdo regional da solucdo de

WAF




ADEQUACAO DO TRF5 A LGPD

* InstituicGo do Comité Gestor de Protecdo de Dados
no dmbito do TRF5, Ato n® 70/2021;

» Capacitacdo para o piblico interno, via instrutoria

interna, com a realizacd@o do Curso “Lei Geral de
Protecdo de Dados (LGPD) - Aspectos Principais”.

* Disponibilizacéo de pdgina estdtica no Portal Ins-
titucional do TRF5 para tratar sobre o tema LGPD,
contendo informacdes do Encarregado e outras de
interesse do titular dos dados;

* Adequacdo do formulério do SIC e desenvolvi-
mento de fluxo do processo relacionado ao aten-
dimento dos direitos dos titulares (Art. 18 da lei
13.709/2018 - LGPD);

* Inclusdo da politica de cookies no Portal do TRF5;

* Desenvolvimento da Politica Geral de Protecdo de
Dados da JF5 (Ato n® 116/2021);

* Adequacdo dos Contratos celebrados por este

Tribunal, a fim de, constarem em seus termos,
as obrigacées necessdrias e demais normas de
protecdo de dados pessoais;

* Realizacdo de Hackathon, com o grupo Cascudo
Jurilab, para elaboracéo de layout utilizando a
técnica de visual law, para a politica de privacida-

de e protecdo de dados do TRF5 disponibilizada no

portal;

* Atualizacdo da politica de privacidade e protecéo
de dados pessoais no site do TRF5 utilizando a
versdo desenvolvida em visual law;

* Instituicdo de Grupo de Trabalho do Tribunal
Regional Federal da 5 Regido, para fins de estru-
turar o inventdrio de dados pessoais nos setores do
tribunal, Ato n® 400/2021;

* Levantamento de informacdes, nos setores do
Tribunal, para elaboracéo de Inventério de Dados
Pessoais (IDP) e listagem de processos de trabalho,
tarefa concluida na Secretaria Administrativa e Sub-

secretaria de Pessoal, resultando na identificacéo
de 123 processos de trabalho.
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DESAFIOS E ACOES FUTURAS

Fortalecer quadro de pessoal de Tl, buscando
ampliacdo, aprimoramento e valorizacdo do capital
humano;

Garantir orcamento para sustentacdo dos sistemas
e das solucées de TIC que suportam os servicos
prestados & sociedade durante o exercicio de
2022;

Implementar estratégias e acdes voltadas ao aper-
feicoamento da protecdo do perimetro digital;
Expandir/aprimorar solugdes com uso de Inteli-
géncia Artificial, inclusive através de celebracdo de
convénios com Instituicdes de Ensino;

Aprimorar processos de trabalho com vistas & uni-
formizacdo, andlise e implementacdo de melhorias;
Estudar/implantar projetos voltados & inovacdo e &
transformacédo digital.




SUSTENTABILIDADE
AMBIENTAL



O Plano de Logistica Sustentdvel da 5° Regido para o
ciclo 2021-2023 (https://arquivos.irf5.jus.br /TRES /
TRF_Sustentavel /2022/02/09/20220209 790022
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CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA

Plano _de logistica Sustentavel PLS JF5 2123.PDF)
estabeleceu diretrizes para a atuacdo da 52 Regido
para o alcance do obijetivo estratégico “Promover a sus-
tentabilidade ambiental, econédmica e social”, trazendo
metas, planos de acdo e indicadores de monitoramento
da gestdo da sustentabilidade na 5° Regido.

No PLS-JF5 anterior, que foi elaborado seguindo as
diretrizes da Resolucdo CNJ 201/2015 e teve vigéncia
de 2015 a 2020, o TRF5 e suas Seccionais formaliza-
ram seus respectivos planos de forma independente. J&
o Plano atual, construido com base na Resolucdo CNJ
400/2021, estabelece metas para toda a 52 Regido,
em funcéo do Indice de Desempenho de Sustentabili-
dade (IDS-CNUJ), que permite a comparacédo objetiva
entre os Tribunais. Dessa forma, foram fixadas metas
congruentes, que visam a convergir para o alcance do
resultado de toda a 5¢ Regido, respeitando a singulari-
dade das Seccionais.

A construcdo do documento representou um grande
desafio, pois envolveu o esforco coletivo ndo somente
de representantes da drea de sustentabilidade do
Tribunal e das Seccionais, mas também das Comissdes
instituidas no @Gmbito da 5¢ Regido.

O Indice de Desempenho de Sustentabilidade (IDS)

da Justica Federal da 52 Regido alcancou o melhor
desempenho entre os Tribunais Regionais Federais.
Segundo o 5° Balanco da Sustentabilidade do Poder
Judicidrio (https://www.cnj.jus.br/wp-content/uplo-
ads/2021/08/5balanco-socioambiental-2021-0207.
pdf), divulgado, anualmente, pelo Conselho Nacional
de Justica (CNJ), a JF5 alcancou um percentual de
60,1% em 2018; 58,2%, em 2019; e 62,7%, em 2020.

O percentual referente a 2021 ainda néo foi divulgado.

CONSUMO DE RECURSOS
NATURAIS (ENERGIA E AGUA)

Na tabela a seguir sdo apresentados os resultados de
consumo de energia elétrica em relacdo & meta esta-
belecida no PLS-JF5. Pode-se perceber significativas
reducdes de consumo em relacdo as metas estipuladas
para o ano de 2021.

Média Observado Meta 2021  Meta Situacdo
(2018 até  em 2021 Estabele- 2021
2020) KWh/m? cida Apurada
KWh,/m?2 (%) (%)
Meta
cumprida
28,12 12,53 -16,6 -554 Meta
cumprida
54,54 33,68 -11,2 -38,2 Meta
cumprida
4513 29,36 -5 -34,9 Meta
cumprida
2416 19,24 -25 -20,4 Meta nao
cumprida
3747 14,42 -3,5 -61,5 Meta
cumprida
5 66,64 38,28 -8,3 -42,6 Meta
cumprida
OF 38,7 2413 -12,60 -376 Meta
REGIAO cumprida

INICIATIVAS DE DESTAQUE

* Implantacdo de usinas de microgeracdo de energia
fotovoltaica.

* Estudo para reducdo/adequacdo da demanda
contratada, tendo em conta o teletrabalho e
posterior revisdo do contrato com a Concessiond-
ria de energia para alterar de 600kw a demanda
contratada para 280kw. Substituicdo de aparelhos
de ar-condicionado antigos por modelos com maior
eficiéncia energética.

* Adequacdo do horério de uso dos equipamentos de

ares condicionados para o periodo de 8h as 13h.

* Incluséo, no PAC da Seccional, de instalacéo de
usina fotovoltaica na Subsecdo Judicidria de Sousa,
sendo tal projeto encarado como piloto para toda
a Secdo JudicidriaSeccionamentos dos circuitos
elétricos para otimizar o funcionamento, conforme a
necessidade dos setores.
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INICIATIVAS DE DESTAQUE

* Seccionamentos dos circuitos elétricos para otimizar
o funcionamento, conforme a necessidade dos

setores.
* Aproveitamento de dguas pluviais na aguacdo dos

jardins.

* Contratacdo de empresa especializada para a
elaboracdo do Projeto de Ampliacdo da Usina
de Minigeracdo de Energia Solar Fotovoltaica do
Edf. Sede da Justica Federal - Secdo Judicidria de
Alagoas.

* Conclusdo da instalacdo de redutores de presséo
de dgua nas torneiras dos prédios da JFCE.

* Manutencdo preventiva para evitar vazamentos de
dgua nas Subsecdes.

* Revisdo da rotina de cuidados com os jardins, para

CONSUMO DE AGUA E ESGOTO minimizar o gasto sie agua co_m a irrigoc;('io.

* Troca de 215 torneiras manuais por torneiras de
acionamento automdtico dos prédios da JFRN.

* Manutencéo do teletrabalho.

Na tabela a seguir sGo apresentados os resultados de
consumo de dgua e esgoto em relacdo a meta estabe-
lecida no PLS-JF5. Percebe-se reducdes expressivas de
consumo em relacdo as metas estipuladas para o ano

de 2021.

* Manutencdes hidrdulicas periédicas e acompanha-
mento mensal do consumo, a fim de detectar valores
discrepantes.

Média Observado Meta 2021  Meta Situacdo
(2018 até  em 2021 Estabele- 2021
2020) m?3/m? cida Apurada
m3/m? (%) (%)

GESTAO DE RESIDUOS

0,060 0,059 0 -1,67 Meta
cumprida
0,030 0,024 -16,6 -20,00 Meta
cumprida
0,290 0,157 -6,4 -45.86 Meta
cumprida
- ) M , . - .
o170 oMo > 3529 Cuisrida * Inicio da operacdo da nova Estacdo de Coleta
0,170 0103 7 3941 | Meta Selefiva (Confira aqui)
cumprida
0,150 0,109 -3,5 -2733 Meta
cumprida
T5 0,330 0,189 -8,3 -42,73 Meta
cumprida
50 0180 0110 060 3880 | Moo * Descarte de processos judiciais (na forma papel)
REGIAO cumprida arquivados (26.632 processos) e doacdo as coope-

rativas locais.



* Acordo de Cooperacéo firmado com o [EC —
Instituto de Inovacdo e Economia Circular, com a
finalidade de doar residuos reciclaveis (bens inservi-
veis e irrecuperdveis).

* Aquisicdo de balanca para pesagem dos
materiais recicldveis, permitindo maior controle e a
adequacdo junto ao IMA-AL que passou a exigir o
cadastramento prévio das destinacdes de residuos

para fins de emisséo do Manifesto de Transporte de
Residuos (MTR).

* Elaboracdo do Plano de Gerenciamento de
Residuos Sélidos da Secdo Judicidria de Sergipe -

PGRS,/SE

ACOES SOLIDARIAS, DE QUALIDADE

DE VIDA NO TRABALHO E DE SENSI-

BILIZACAO

* Informes preventivos voltados especificamente para
os cuidados com a satde durante a pandemia e dis-
ponibilizados nas midias sociais do Tribunal e, por
vezes, remetidos diretamente aos servidores. Enfase
sobre ergonomia no teletrabalho, cuidados com a
saude durante o luto, incentivo & vacinacdo contra
gripe e contra o coronavirus e esclarecimentos sobre
a dosagem de anticorpos apés a vacina contra
COVID-19;

* Realizacdo de campanhas de prevencéo do
diabetes, doencas cardiovasculares e cancer. Além
de alertas sobre o risco da automedicacéo;

* Campanha “Fazer o Bem Faz Bem” com promocdo
da salde mental dos servidores através do incentivo
a prética de acdes solidérias;

* Campanha de incentivo & doacdo de sangue;
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Producédo de informativo sobre a preparacéo para

aposentadoria;

Palestras sobre:

1. “Mindfulness”;

2. "A politica de combate a violéncia organiza-
cional e a demanda social de humanizacéo no
trabalho”;

Realizacdo de pesquisa sobre voluntariado no

Tribunal e realizado o evento “Servidor Voluntdario”,

com transmissdo ao vivo via Youtube.

Campanha interna “Boas prdticas digitais no tele-
trabalho: Engajamento da equipe”, otimizando o
trabalho dos servidores.

Realizacdo de pesquisa com os servidores, através
do +Vidalus, para implementar acdes que estimulem
servidores e magistrados a buscarem hdbitos mais
sauddveis.

Elaboracdo da cartilha Acolhendo a Diversidade
com o intuito de humanizar/individualizar o aten-
dimento ao cidadé&o/jurisdicionado por todos que
fazem a JFRN (https://www.ifrn.jus.br/imprensa/
publicacoes);

Realizacdo da Gincana da Gratiddo no més do
servidor com o intuito de proporcionar um maior
envolvimento entre as equipes e engajamento entre
os membros da JFRN e contou com vdrias atividades
dentre as quais destacam-se: painel da gratidéo,
percentual de ades@o as redes sociais da JFRN,
percentual de adesdo ao Teams, percentual de
membros vacinados, percentual de exames perié-
dicos, acdo soliddria de arrecadacdo e entrega de
doacées, percentual de adesdo ao Instagram da
Quinta Juridica e percentual de participantes da
oficina da Sadde Unimed.

Disponibilizacdo na Intranet do Canal de Comu-
nicacdo para denlncias de casos de assédio e
discriminacdo;

Realizacdo de palestras com os temas: “Saide



mental no ambiente digital” e “O teletrabalho e a
satde mental”;

Instituicdo de canal virtual para atendimento
médico;

Orientacées sobre ergonomia no teletrabalho como
forma de prevenir LER e DORT,

Confeccéo de informativo sobre home office;

Realizacdo do curso “Ergonomia no teletrabalho”,

autoinstrucional para todos os colaboradores sobre

ergonomia fisica, ergonomia cogpnitiva e riscos

psicossociais devido ao isolamento consequente da

pandemia Covid-19.

Realizacdo das seguintes palestras:

1. Teleassédio Moral e Organizacional” com o
psicanalista e psicélogo do TRF2, Bruno Farah

2. Vacinei e agora?” com esclarecimentos sobre a

vacing, os cuidados mesmo |G tendo tomado a
19 dose; os riscos existentes etc

3. Sustentabilidade das Emocdes”, com foco no

equilibrio emocional dos colaboradores

Desenvolvimento de acdes do Plano de Qualidade
de Vida no Trabalho

DESAFIOS E OPORTUNIDADES

Desafios

* Manter ou ampliar o Indice de Desempenho de Sus-

tentabilidade (IDS) da Justica Federal da 5¢ Regidio,
que ficou em primeiro lugar no ano de 2020 no
ranking dos Tribunais.

Ampliar o acesso do corpo funcional &s vacinas
e tratamentos de satde disponiveis para as enfermi-
dades que mais impactam o absenteismo-doenca e
que prevalecem nos exames periddicos de saude.

83

Superar as dificuldades decorrentes da reducdo
do quadro de pessoal especializado por aposen-
tadoria, mantendo as acdes e programas da drea
de sadde em nivel satisfatério e compativel com a
demanda institucional.

Retomar o atendimento odontoldgico eletivo que
devido & pandemia restringiu-se aos atendimentos
de urgéncia.

Gestdo dos centros de custo atribuidos ao Nicleo
de Assisténcia a Saide no ano de 2022.

Oportunidades

Manutencéo e intensificacdo da divulgacdo do
reembolso de despesas com tratamentos de saide
mental (psicoterapia e consultas psiquidtricas), fisio-
terapia, acompanhamento nutricional e vacinacéo
através do Programa de Bem com a Vidaq, realizado
em parceria com o Plano de Autogestdo TRF5¢
Regido (TRFMED).

Disponibilizacdo pelo Tribunal de recursos para
contratacdo de licencas da plataforma de prontu-
drio eletrdnico e ampliacdo de sua utilizagdo na
assisténcia e exames periddicos de saide.
Possibilidade de parcerias com o Plano de Autoges-
tdo do TRF 5¢ Regido (TRFMED) para realizacéo
de acées e programas voltados para assisténcia,
promocdo e prevencdo em salde fisica e mental.
Existéncia de integracdo constante com a Divisdo
de Comunicacédo Social e com a Subsecretaria de
Informética para alimentacéo constate do espaco
“Cuidados com a Sadde na Pandemia” do hotsite
“Em dia com a Sadde” constante no Portal do TRF
52 Regido.

Aquisicdo de equipamentos odontolégicos e de
biosseguranca para os atendimentos eletivos

Desafios

* Divulgacdo do PLS entre as unidades da Secéo

Judiciéria para que haja o conhecimento e o com-
prometimento dos servidores no cumprimento das
acdes e metas, além de promover o estimulo a
ideias sustentaveis.



Implementacdo de projetos socioambientais.

Oportunidades

Elaboracdo do Plano de Logistica Sustentavel
Regional, juntamente com o Tribunal, alinhando o
estabelecimento de metas e acées de acordo com a
realidade de cada Secédo Judicidria.

Alteracéo da estrutura administrativa na JFCE com
a criacdo do Setor Técnico Socioambiental, possi-
bilitando maior capacidade e agilidade na elabo-
racdo e controle das metas do Plano de Logistica
Sustentdvel.

Desafios

Promover a sustentabilidade ambiental, econémica
e social para o cumprimento do Macrodesafio

do Planejamento Estratégico do Poder Judicidrio

de “Promocédo da Sustentabilidade” sem dispor

de Nucleo/Secdo Socioambiental na estrutura
funcional do 6rgéo;

Escassez de recursos para custear novos projetos de
sustentabilidade

Oportunidades

Manter o excelente IDS (Indice de Desempenho

de Sustentabilidade), maior da Justica Federal da
5¢ Regido, que reflete a exitosa gestdo do érgdo,
sensivel & necessidade de garantir o uso racional
dos recursos, a qualidade do gasto piblico e a
gestdo dos processos de trabalho.

Contribuir junto & Rede da Justica Federal da 5°
Regido com a troca de experiéncias bem-sucedidas
e a execucdo das novas acdes sugeridas durante

o processo de construcdo do Plano de Logistica

Sustentavel 2021,/2023.
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@ JFPB

Desafios

* Aumento do nimero de acdes eficazes que

continuem a garantir a consolidacdo de uma cultura
de sustentabilidade na SJPB.

Solucédo para dificuldades relacionadas ao estabe-
lecimento de metas para indicadores que compée o
PLS e que possuem auséncia de histérico ou atipici-
dade em periodos anteriores.

Engajamento de todo o corpo funcional da insti-
tuicdo em prol da colaboracéo ao alcance das
metas do PLS, sobretudo por conta da dificuldade
de comunicacdo em tempos de regulamentacdo e
majoracdo do teletrabalho.

Oportunidades

* Participacdo na construcdo do PLS de forma re-

gionalizada (PLS da 5¢ Regido), ferramenta de
planejamento fundamental para subsidiar decisées
estratégicas desta Seccional, uma vez que possibili-
ta a troca de experiéncias benéficas em prol de um
mesmo obijetivo geral.

Promocédo da diminuicdo do consumo de energia
elétrica, um dos maiores custos da instituicdo,
mediante a inclus@o, no PAC desta Seccional, de
instalacdo de usina fotovoltaica na Subsecéo Judi-
cidria de Sousa, sendo tal projeto encarado como
piloto para toda a Secdo Judicidria.”

Desafios

Melhor estruturacdo da Comissdo Socioambiental,
para o acompanhamento das acdes que precisam
ser implementadas ao longo dos préximos anos, de
acordo com o PLS;

Sensibilizacdo do Quadro de servidores, magistra-
dos e colaboradores quanto ao consumo sustentd-
vel.



Oportunidades

Equipe de gestores muito engajada e disposta a
implementar as mudancas necessdrias para transfor-
mar a SJPE em um 6rgdo atuante na gestdo socio-
ambiental;

Possibilidade de acompanhamento continuo dos
indicadores, por meio do painel Bl, que permite
uma andlise da efetividade das acdes implantadas

na drea de sustentabilidade.

Desafios

Engajamento dos gestores na elaboracdo das metas
e dos planos de acéo e de todo o corpo funcional
da instituicdo para o alcance dos resultados do PLS,
em tempos de teletrabalho.

Oportunidades

Participacdo ativa na elaboracéo do Plano de
Logistica Sustentdvel da 5¢ Regido, o qual foi
aprovado em dezembro/2021 e norteard as acdes
das dreas de sustentabilidade no periodo de 2021
a 2023.

Possibilidade de acompanhamento continuo dos
indicadores, por meio do painel Bl, que permite
uma andlise da efetividade das acdes implantadas
na drea de sustentabilidade.

Desafios

Monitoramento e cumprimento das metas do Plano
de Logistica Sustentdvel — PLS, ciclo 2021,/2026,
num ambiente de mudanca da dindmica de
trabalho, e, manutencéo do teletrabalho em todas
as dreas;

Desenvolvimento satisfatério de todas as demandas
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advindas da gestdo socioambiental, inclusive
projetos sociombientais, considerando dotacdo
orcamentdria e haver apenas um servidor na Secdo
de Planejamento e Gestdo Socioambiental;
Desenvolvimento de campanhas na SJSE visando
conscientizacdo socioambiental dos magistrados,
servidores e colaboradores;

Elaboracdo do Plano de Gerenciamento de

Residuos Sélidos — PGRS da SJSE.

Oportunidades

* Regionalizacd@o do Plano de Logistica Sustentdvel

- PLS/Ciclo 2021-2026, elaborado com a coorde-
nacdo do TRF5 e participacdo de todas as Secdes
Judiciérias da 5° Regido;

Maturidade na utilizacdo do Plano de Logistica Sus-
tentdvel - PLS como ferramenta do planejamento, e
fonte de relevantes informacées, através da andlise
de desempenho mensal dos indicadores em relacdo
as metas propostas, visando ao controle do gasto e
consumo pela administracdo, bem como subsidiar
tomada de decisdes.
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